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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

 
 ในไตรมำส 3 ปี 2563 บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จ ำกัด 

(มหำชน) มีก ำไรสทุธิจำกกำรด ำเนินงำนทัง้สิน้ 583 ลำ้นบำท 
คิดเป็นก ำไร 0.34 บำทต่อหุน้ ลดลงรอ้ยละ 59 จำกไตรมำส 3 
ปี 2562 เนื่องจำกกำรลดลงของก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุน 
ในขณะที่งวด 9 เดือนของปี 2563 มีก ำไรสทุธิ 1,445 ลำ้นบำท 
คิดเป็นก ำไรต่อหุน้ 0.85 บำทต่อหุน้ ลดลงรอ้ยละ 61 สำเหตุ
หลกัเนื่องมำจำกบริษัทมีกำรปรบัปรุงนโยบำยกำรตัง้ส  ำรองคำ่
เ ผ่ือควำมผันผวน (PAD: Provision for Adverse Deviation) 
เพิ่มขึน้ ซึ่งท ำใหม้ีค่ำใชจ้่ำยเงินส ำรองประกนัชีวิตเพิ่มขึน้จำก
ปกติจ ำนวน 2,668 ลำ้นบำท 

 ในไตรมำส 3 ปี 2563 บริษัทมีรำยไดร้วมจ ำนวนทัง้สิน้ 12,824
ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 8 จำกปีที่ผ่ำนมำ โดยมีเบีย้ประกันภยั
รบัปีแรกจ ำนวน 3,005 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 1,057 ลำ้นบำทหรือ
รอ้ยละ 54 สำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของเบีย้ประกนัภยัรบั
ช่องทำงธนำคำร อย่ำงไรก็ตำม เบีย้ประกนัภยัรบัปีตอ่ไปลดลง 
1,132 ล้ำนบำท จำกช่วงเดียวกันของปี 2562 เนื่องจำก
กรมธรรมส์ะสมทรพัยท์ี่มีในอดีตครบก ำหนดช ำระเบีย้ และ
รำยไดจ้ำกกำรลงทนุลดลง 1,361 ลำ้นบำท ส ำหรบัรำยไดร้วม 
9 เดือนของปี 2563 จ ำนวน 36,930          

 

 
ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 2 โดยมีเบีย้ประกันภัยปีแรกจ ำนวน 
5,355 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 15 

 สดัส่วนช่องทำงจ ำหน่ำยของเบีย้ประกันภยัรบัปีแรกในช่วง 9 
เดือนของปี 2563 ช่องทำงธนำคำร ช่องทำงตัวแทน และ 
ช่องทำงอื่น ๆ คิดเป็นรอ้ยละ 86 รอ้ยละ 12 และ รอ้ยละ 2 
ตำมล ำดบั 

 บริษัทมีรำยไดจ้ำกกำรลงทุนสุทธิในไตรมำส 3 ปี 2563 รวม
ทัง้สิน้ 2,942 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 32 จำกช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน โดยผลตอบแทนจำกกำรลงทนุ (Return on Investment) 
ในไตรมำสนีอ้ยูท่ี่รอ้ยละ 3.54 ลดลงจำกรอ้ยละ 5.40 เนื่องจำก
กำรลดลงของก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทนุ โดยมีผลขำดทนุจำก
กำรขำยเงินลงทนุจ ำนวน 237 ลำ้นบำท ในไตรมำส 3 ปี 2563
ในขณะที่มีก ำ ไรจ ำนวน 930 ล้ำนบำท ในไตรมำสที่  3  
ปี 2562 ในขณะที่รำยไดจ้ำกกำรลงทนุส ำหรบั 9 เดือนปี 2563 
มีจ ำนวน 10,772 ลำ้นบำท ใกลเ้คียงกบัปี 2562 

 อัตรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุน (Capital Adequacy 
Ratio: CAR) ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2563 อยูท่ี่รอ้ยละ 263 

 

 

หนว่ย: ลา้นบาท
ผลการด าเนินงาน ไตรมาส ไตรมาส เปล่ียนแปลง ไตรมาส เปล่ียนแปลง 9 เดือน 9 เดือน เปล่ียนแปลง

 3/63  3/62 YoY %  2/63 QoQ % 2563 2562 YoY %
รายได้
รวมเบีย้ประกนัภยัรบัสุทธิ(1) 9,743 9,538 2.2 6,677 45.9 25,631 26,339 -2.7
เบีย้ประกนัภยัรบัปีแรก 3,005                1,948 54.3 1,073 180.1 5,355 4,670 14.7
ชอ่งทางธนาคาร 2,597 1,103 135.4 534 386.3 3,747 2,856 31.2
ชอ่งทางตวัแทน 360 685 -47.4 422 -14.7 1,201 1,457 -17.6
เบีย้ประกนัภยัรบัปีต่อไป 6,798 7,930 -14.3 5,766 17.9 21,344 22,811 -6.4
รายไดจ้ากการลงทนุ(2) 2,942 4,303 -31.6 3,317 -11.3 10,772 10,790 -0.2
รวมรายได้ 12,824 13,920 -7.9 9,716 32.0 36,930 37,618 -1.8
ค่าใช้จ่าย
ค่าใชจ้า่ยการรบัประกนัภยั 11,775 11,647 1.1 8,446 39.4 33,997 31,873 6.7
ค่าใชจ้า่ยด าเนินงาน 405 430 -5.9 387 4.7 1,155 1,229 -6.0
ผลขาดทนุดา้นเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ (9) - 0.0 190 -104.6 211 - 0.0
รวมค่าใช้จ่าย 12,171 12,077 0.8 9,023 34.9 35,363 33,102 6.8
ก าไรก่อนภาษี 653 1,843 -64.6 694 -5.8 1,568 4,516 -65.3
ก าไรสุทธิ 583 1,430 -59.2 631 -7.5 1,445 3,731 -61.3
ก าไรสุทธิ (ไม่รวมรายการส ารองพิเศษ) 583 1,430 -59.2 631 -7.5 1,445 3,731 -61.3
ก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) 0.34 0.84 -59.2           0.37 -7.5 0.85 2.19 -61.3

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) 3.54% 5.40% -1.9% 4.02% -0.5% 4.33% 4.56% -0.2%
อัตราส่วนเงนิกองทุนตามระดับความเส่ียง (CAR) 263% 308% -45% 275% -12% 263% 308% -45%
(1) เบีย้ประกันภยัรบัสทุธิ = เบีย้ประกันภยัรบัปีแรก + เบีย้ประกันภยัรบัปีตอ่ไป- เบีย้ประกันตอ่ ± ส  ารองเบีย้ประกันภยัที่ยังไมถื่อเป็นรายได้
(2) รายไดจ้ากการลงทนุสทุธิ = รายไดจ้ากการลงทนุ + ก าไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุ + ก าไรจากการปรบัมลูคา่ยุติธรรม(หลกัทรพัยเ์พ่ือการคา้ และอตัราแลกเปลี่ยน)
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ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 

เบีย้ประกันภยัรับรวม 
ในไตรมำส 3 ปี 2563 บรษัิทมีเบีย้ประกนัภยัรบัรวมจ ำนวน 9,803 
ลำ้นบำท ลดลงเลก็นอ้ยรอ้ยละ 1 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน  
โดยสำเหตเุป็นผลมำจำกกำรลดลงของเบีย้ประกนัภยัรบัปีแรกของ
ช่องทำงตวัแทนและช่องทำงอื่น หำกแบง่เบีย้ประกนัภยัรบัรวมตำม
ช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ยในไตรมำส 3 ปี 2563 ช่องทำงธนำคำร 
ช่องทำงตวัแทน และช่องทำงอื่นๆ คิดเป็นรอ้ยละ 61, รอ้ยละ 35 
และรอ้ยละ 4 ตำมล ำดบั  
 
เบีย้ประกันภยัรับปีแรก 
ในไตรมำส 3 ปี 2563 บรษัิทมีเบีย้ประกนัภยัรบัปีแรกจ ำนวนทัง้สิน้ 
3,005 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 54 จำกไตรมำส 3 ปี 2562 โดยเป็น 
ผลมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของยอดขำยช่องทำงธนำคำรรอ้ยละ 135 
จำก tactical product ซึ่ง เป็นแคมเปญพิเศษร่วมกับธนำคำร 
ในขณะที่ยอดขำยสินคำ้คุม้ครองเครดิตเพิ่มขึน้เล็กนอ้ย ช่องทำง
ตวัแทนมีเบีย้ประกนัภยัรบัปีแรกลดลงรอ้ยละ 47 จำกช่วงเดียวกนั
ข อ ง ปี ก่ อ น  จ ำ ก ก ำ ร ป รั บ ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ์
ที่ ข ำย  ทั้ง นี ้  ช่ ว ง ไตรมำส  3  ปี  2562 มี ฐ ำนที่ ค่ อนข้ำ งสูง  
ส  ำหรบัช่องทำงอื่น กำรเพิ่มขึน้ของเบีย้ประกันภยัรบัปีแรกลดลง
รอ้ยละ 70 สำเหตหุลกัมำจำกกำรลดลงของช่องทำงออนไลนแ์ละ
กำรประกันภัยกลุ่ม ในขณะที่ช่องทำงกำรตลำดตรงมีอัตรำกำร
เติบโตเพิ่มขึน้             
 
เบีย้ประกันภยัรับปีตอ่ไป 
ในไตรมำส 3 ปี 2563 บรษัิทมีเบีย้ประกนัภยัรบัปีตอ่ไปจ ำนวน 
6,798 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 14 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
สำเหตมุำจำกผลติภณัฑท์ี่ครบก ำหนดช ำระเบีย้ของช่องทำง
ธนำคำรและช่องทำงอื่นท่ีลดลง 
 
 
 
 

 
(3) รำยไดจ้ำกดอกเบีย้ + รำยไดจ้ำกเงินปันผล + ก ำไร(ขำดทนุ)จำกเงินลงทนุ 
 
 

 
 
 
รูปที ่1: เบีย้ประกันภัยรับรวมแยกตำมช่องทำง (ล้ำนบำท) 

 
รูปที ่2: เบีย้ประกันภัยรับปีแรกแยกตำมช่องทำง (ล้ำนบำท) 

 
รูปที ่3: เบีย้ประกันภัยรับปีต่อไปแยกตำมช่องทำง (ล้ำนบำท) 
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สินทรัพยล์งทุนและรำยได้จำกกำรลงทุน 
ในไตรมำส 3 ปี 2563 บริษัทมีสินทรัพย์ลงทุนทั้งสิน้ 331,529  
ลำ้นบำท ลดลงจำกไตรมำส 2 ปี 2563 จ ำนวน 1,775 ลำ้นบำท 
จำกควำมผันผวนของตลำด  โดยบริษัทมีสัดส่วนกำรลงทุนใน 
ตรำสำรหนี ้รวมทั้งหมดร้อยละ 84 ตรำสำรทุนร้อยละ 8 และ  
ทรสัตเ์พื่อกำรลงทนุในอสงัหำรมิทรพัยร์อ้ยละ 5 
 
ในไตรมำส 3 ปี 2563 บรษัิทมีรำยไดจ้ำกกำรลงทนุ(3) ทัง้สิน้จ ำนวน 
2,942 ลำ้นบำทลดลงรอ้ยละ 32 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน โดย
หำกไม่รวมผลของก ำไรจำกเงินลงทุน รำยได้จำกดอกเบีย้และ 
เงินปันผลจะลดลงรอ้ยละ 6 หรือคิดเป็นผลตอบแทนจำกดอกเบีย้
และเ งินปันผล (Investment Yield) ที่ ร ้อยละ 3.83 ลดลงจำก 
ไตรมำสก่อนที่รอ้ยละ 3.86 เลก็นอ้ย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ตำรำง 1: สินทรัพยล์งทุน ณ ไตรมำส 3 ปี 2563  

 
 
รูปที ่4: รำยได้จำกกำรลงทุน (ล้ำนบำท) 

 
 
รูปที ่5: อัตรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุน 
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ค่ำใช้จ่ำยกำรรับประกันภยัและกำรด ำเนินงำน 
ในไตรมำส 3 ของปี 2563 บริษัทมีค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกันภัย
รวมทัง้สิน้ 11,775 ลำ้นบำท  โดยค่ำใชจ้่ำยผลประโยชนจ์่ำยตำม
กรมธรรม์ประกันภัยเพิ่มขึน้ 2,656 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอัตรำ
ประมำณ 44.6% จำกงวดไตรมำส 3 ปี 2562 ซึ่งส่วนใหญ่มำจำก
กำรเพิ่มขึน้ของผลประโยชนจ์่ำยส ำหรบักรมธรรมท์ี่ครบอำยุที่มี
จ ำนวนสูงกว่ำงวดเดียวกันของปีที่แล้วมำก  ในขณะเดียวกัน
กรมธรรมท์ี่ครบอำยดุงักลำ่ว ช่วยลดภำระกำรตัง้ส  ำรองประกนัชีวติ
ลง ท ำใหเ้งินส ำรองประกันชีวิตส ำหรบัไตรมำส 3 ปี 2563 ลดลง 
2,652 ลำ้นบำท จำกงวดเดียวกนัของปีที่แลว้   
 
ส  ำหรบังวดสะสม 9 เดือน ปี 2563 บริษัทฯ มีกรมธรรมค์รบอำยุ
ลดลงมำกเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 ส่งผลใหค้่ำใช้จ่ำยกำรรบั
ประกันภัยลดลง และค่ำใช้จ่ำยเงินส ำรองประกันชีวิตเพิ่มขึน้ 
นอกจำกนี ้ในปี 2563 บริษัทมีกำรปรบันโยบำยกำรตัง้ส  ำรองเผ่ือ
ควำมผันผวน (PAD) เพิ่มขึน้ ท ำให้มีภำระค่ำใช้จ่ำยเงินส ำรอง
ประกนัชีวิต จำกกำรปรบัปรุงนโยบำยดงักลำ่วยอ้นหลงัเป็นจ ำนวน 
2,668 ลำ้นบำท อีกดว้ย 
 
ในไตรมำส 3 ปี2563 นี ้บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนรวม 
ทั้งสิ ้น  405 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 6 จำกช่วงเดียวกันของ 
ปีที่ผ่ำนมำ ในขณะที่ 9 เดือนปี 2563 ค่ำใชจ้่ำยด ำเนินงำนลดลง
รอ้ยละ 6 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนเช่นกนั โดยเกิดจำก
กำรบรหิำรคำ่ใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนท่ีมีประสทิธิภำพมำกขึน้ 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
รูปที ่6: ค่ำใช้จ่ำยกำรรับประกันภัย (ล้ำนบำท) 

 
 
 
รูปที ่7: ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน (ล้ำนบำท) 
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ก ำไรสุทธิ 
ในไตรมำส 3 ปี 2563 บริษัทมีก ำไรสุทธิทั้งสิน้ 583 ล้ำนบำท  
คิดเป็นก ำไร 0.34 บำทต่อหุน้ ลดลงรอ้ยละ 59 จำกไตรมำส 3 ปี 
2562 เนื่องจำกกำรลดลงของก ำไรจำกเงินลงทนุ 
 
ส  ำหรับช่วง 9 เดือนของปี 2563 บริษัทมีก ำไรสุทธิทั้งสิน้ 1,445 
ล้ำนบำท คิดเป็นก ำไร 0.85 บำทต่อหุ้น ลดลงร้อยละ 61 จำก
ช่วงเวลำเดียวกันของปีที่ผ่ำนมำ เนื่องจำกนโยบำยกำรปรบัเพิ่ม
กำรตัง้ส  ำรองค่ำเผ่ือควำมผนัผวน (PAD: Provision for Adverse 
Deviation) ท ำให้มีค่ำใช้จ่ำยส ำรองประกันชีวิตเพิ่มขึน้ จ ำนวน 
2,668 ลำ้นบำท 
 

ควำมเพียงพอของเงนิกองทุนตำมระดับควำมเสี่ยง  
(Risk-Based Capital: RBC) 
บริษัทมีอัตรำส่วนเงินกองทุนต่อเงินกองทุนที่ต้องด ำรงตำม
กฎหมำย (CAR) ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2563 ที่รอ้ยละ 263 ลดลงจำก
อั ต ร ำ เ งิ น ก อ ง ทุ น ที่ ต้ อ ง ด ำ ร ง ต ำ ม ก ฎหม ำ ย  ณ  วั น ที่    
31 ธันวำคม 2562 ที่รอ้ยละ 314 และลดลงจำกตวัเลขในไตรมำส
ก่อนที่รอ้ยละ 275 แตย่งัคงสงูกวำ่อตัรำที่กฏหมำยก ำหนด 2.6 เทำ่ 
 
 
 
 
 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
รูปที ่8: ก ำไรสุทธิ (ล้ำนบำท) และก ำไรสุทธิต่อหุ้น (บำท/หุ้น) 
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สรุปฐำนะกำรเงนิ ณ วันที่ 30 กันยำยน 2563  

 
สินทรัพย ์ 
สินทรพัยร์วมของบริษัท ณ วันที่ 30 กันยำยน 2563 มีอัตรำกำร
เติบโตเพิ่มขึน้จำก ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 รอ้ยละ 3 หรอื 9,165
ลำ้นบำท โดยสนิทรพัยส์ว่นใหญ่เป็นสินทรพัยล์งทนุคิดเป็นสดัสว่น
รอ้ยละ 94 ของสินทรพัยร์วม และคิดเป็นอตัรำส่วนต่อเงินส ำรอง
ประกนัชีวิตที่รอ้ยละ 112 
 
หนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น  
หนีส้ินรวมของบริษัท ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2563 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4 
จำกสิน้งวด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 สว่นใหญ่เกิดจำกเงินส ำรอง
ประกนัชีวิตและหนีส้นิจำกสญัญำอื่นท่ีเพิ่มขึน้ 
 
 

 
 
 

 
 
ส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัที่ 30 กันยำยน 2563 เท่ำกับ 42,369 ลำ้น
บำท ลดลงจำก ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 จ ำนวน 1,891 ลำ้นบำท
หรือรอ้ยละ 4 ทั้งนีเ้ป็นผลมำจำกกำรปรบัปรุงรำยกำรตำมแนว
ปฏิบตัิทำงกำรบญัชี 763 ลำ้นบำท เงินปันผลจ่ำย 547 ลำ้นบำท 
ก ำไรสุทธิ 1,445 ล้ำนบำทและ ขำดทุนที่ยังไม่เกิดขึน้จริงจำก 
กำรวดัมูลค่ำเครื่องมือทำงกำรเงิน 3,552 ลำ้นบำท คิดเป็นมูลค่ำ
ทำงบญัชี 24.81 บำทตอ่หุน้ 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 63 สัดส่วน 31 ธ.ค. 62 สัดส่วน ผลตา่ง %
สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9,122 3% 13,442 4% (4,320) -32%
เบีย้คา้งรบั 2,338 1% 1,801 1% 537 30%
รายไดจ้ากการลงทนุคา้งรบั 2,525 0.7% 2,680 1% (155) -6%
สนิทรพัยล์งทนุ(4) 322,448 94% 310,379 93% 12,068 4%
ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 1,914 0.6% 1,426 0.4% 489 34%
สนิทรพัยอ่ื์น 4,497 1% 3,953 1% 545 14%

รวมสินทรัพย์ 342,845 100% 333,680 100% 9,165 3%

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุน้

ส ารองประกนัชีวติ 288,119 84% 277,489 83% 10,630 4%

หนีส้นิจากสญัญาประกนัภยัอ่ืน 9,188 3% 9,153 3% 35 0%

หนีส้นิอ่ืน 3,169 1% 2,778 1% 391 14%

รวมหนีสิ้น 300,475 88% 289,420 87% 11,056 4%

ก าไรสะสม 31,526 9% 31,626 9% (100) -0.3%

สว่นเกินทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุ 5,612 2% 7,536 2% (1,924) -26%

สว่นของผูมี้สว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย 38 0.0% 35 0.0% 3 8%

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 42,369 12% 44,260 13% (1,891) -4%

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุน้ 342,845 100% 333,680 100% 9,165 3%

มูลค่าหุน้ทางบญัชีตอ่หุน้ 24.81 25.92
 (4) ไม่รวมสนิทรพัยล์งทุนระยะสัน้ซึ่งอยูใ่นรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
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 อัตรำส่วนกำรเงนิที่ส ำคัญ 
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ภำพรวมธุรกิจประกันชีวิต                             
ส ำหรับภำพรวมของธุรกิจประกันชีวิตในช่วง 9 เดือนแรกของปี    
2563 ธุรกิจมีเบีย้ประกันชีวิตรบัใหม่ (New Business Premium) 
เ ท่ ำ กั บ  114,563 ล้ ำ น บ ำ ท  ห ด ตั ว ล ง ร้ อ ย ล ะ  12 จ ำ ก 
ช่วงเดียวกนัของปีก่อน  
 
เบีย้ประกันภัยรับใหม่ของธุรกิจในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2563 
จ ำแนกตำมช่องทำงกำรจ ำหน่ำย ช่องทำงตวัแทนลดลงรอ้ยละ 20 
ช่องทำงธนำคำรลดลงร้อยละ 11 ขณะที่ช่องทำงอื่นๆ และ
กำรตลำดแบบตรง เพิ่มขึน้รอ้ยละ 10 เมื่อเทียบกบัปีก่อน ส ำหรบั
สดัสว่นเบีย้ประกนัภยัรบัใหมจ่ ำแนกตำมช่องทำงจะพบวำ่ ช่องทำง
ตวัแทน ช่องทำงธนำคำร และช่องทำงอื่นๆ และกำรตลำดแบบตรง 
มีสดัสว่นอยูท่ี่รอ้ยละ 31, รอ้ยละ 56 และรอ้ยละ 13 ตำมล ำดบั   
 
 

ตำรำงที ่2: ภำพรวมธุรกิจ เบีย้ประกนัชีวิตรบัแยกตำมประเภท  
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  รูปที ่11: ภำพรวมธรุกิจ สดัสว่นเบีย้ประกนัชีวิตรบัใหม่แยกตำมช่องทำง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


