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���� !" 2 ��� ����%ก��2����/�*���������� 2555 

��1������*6�8%���1��%:  �0�ก		�ก�	�	�
�/ก�	(����&����*�	�)
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	�
/����
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���
	�<��
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6�����:�6)�ก���ก��:  ��Q����$		�
����/ก�	(����&����
	�<��
B 2555 *�����
	��������������	�)�	�)  
 
���� !" 3 0/���)�	����1/*�2�% (*�8�2*<���ก���*/�) 8%����
!ก��=�>�2 ���������� �/+���2 ��� !" 31 ?����6� 2555 
 ��1������*6�8%���1��%:  �5���*���
9�'
%��5	�	��)����%&)	&3�������<��ก�( 5.N. 2535 ��%	� 112 IS��

ก����(*�� )	&3��%���<�(����)(�/ (�),�(�T���ก�	��&�) ,/�)����ก��'	+�(��� 0 $���&����(+��	�)
B)����+��)	&3�� 
����	�)�)(�/ (�),�(�T���ก�	��&�) ,/�)����ก��'	+�(���
	�<��
B �&����( $����� 31 6��$��� 2555 '(��-��ก�	
%	$<��)<�ก�0�ก		�ก�	%	$<��)+��)	&3�� ,/������/�ก302  5�-����
 �����))����	�)�����% �/+���)�
� 
4172 <�ก)	&3�� �����ก��� ��&��2� ,��(2 
�� <��ก�( '(�%	$<��),/�/����	�)	��,/�$ R(
'(�,�(�T���ก�	��&�,/�
�/ก�	(����&����+��)	&3��*�
B 2555 �	�
��	�������'(�(����� 

��-$
 : /���)�� 

��$ก�� 
) ��� !" 31 ?����6� 

2555 2554 
�&��	�5
2/���� 138,494 107,932 
�&��	�5
2	$� 142,787 112,459 
��&����	��
	�ก����$&% 112,337 89,472 
�����&�	$� 122,814 99,028 
�-$�+���<��+�� 19,973 13,431 

�)��

	�ก��O�
	�)���6& 34,128 31,067 

	�
'(�<�กก�	/�������6& 6,263 5,093 

ก��'	 (+�(���) ���6& 3,284 3,417 

ก��'	%-����� 2.73 2.85 

��%	��-$��$���5�
�5�+����&�ก����� (%) 274%* 252% 

��%	��/%�),��<�กก�	/���� 5.10 5.29 

��%	��/%�),��<�ก�-$�+������������ 19.66 28.07 
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ก��%*�1/:  $�	����%����-���%&�����%&(�$
��,�����
�+�����ก+������������ �����
	����,/����&�6&��ก���
�/���,�� 
 
���� !" 4    0/���)�	����1/ก����2���ก��=�8%�ก���.�$�*/��A��% �������� 2555 
 ��1������*6�8%���1��%:  �5���*���
9�'
%��5	�	��)����%&)	&3�������<��ก�( 5.N.2535 ��%	� 116 ,/�

+��)����))	&3�� +�� 56 IS��ก����(*��)	&3��%���<�(�		ก��'	���6&
	�<��
B�-$���S�� '$��
9�������	��'�-���
ก$-�	��
/� 5 
+��ก��'	���6&
	�<��
B��ก(�$

�(��&�+�(�������
ก��  (�����) <�ก$-�������	�����<���<���$�'�-���
ก$-�	��
/� 10 
+�����<(���)�
�  

 

)	&3�����R
)�
ก�	<-�
��&�
Y��/*���%	�'�-���
ก$-�	��
/� 25 +��ก��'	���6&�/����กO�3���&�'(��&%&)���/ ,%-<�%��� 
'�-��
�(+�(������� ������� ก�	<-�
��&�
Y��/+��)	&3�� <�%���'(�	�)�$����Q���)<�ก�����ก����0�ก		�ก�	ก��ก�)  
,/��-���	&�ก�	
	�ก�)6�	ก&<
	�ก��O�
%��5	�	��)����%&
	�ก����$&% 5.N. 2535  

 

�/ก�	(����&����
	�<��
B 2555 )	&3����ก��'	���6&�����&��<���$� 3,284 /���)�� �	�� 2.73 )��%-����� ����%	�/(/�
<�ก
B���,/�$ IS����ก��'	���6& 3,417 /���)�� �	�� 2.85 )��%-����� �&(�
9���%	�/(/� 3.88% ������� )	&3��'(�<-�
��&�    

Y��/	��$-��ก�/ �����$����� 14 ก��
�
� 2555 *���%	�����/� 0.36 )�� �&(�
9���&�<-�

Y��/<���$� 432 /���)�� 
R(
��+����/�
	�
)���
)��%	�ก�	<-�
��&�
Y��/ (����� 

 

 �� 2555 �� 2554 �� 2553 
1. ก��'	���6& (/���)��) 3,284.37 3,417.10 2,796.48 
2. <���$����� (/�������) 1,210.80 1,200.00 1,200.00 
3. ��&�
Y��/ ()��:����) 0.72 0.72 0.60 
    3.1 ��&�
Y��/	��$-��ก�/ 0.36 0.38 0.20 
    3.2 ��&�
Y��/�$(��(���
 0.36* 0.34 0.40 
4. 	$��
9���&�<-�

Y��/�����&�� (/���)��) 867.89 864.00 720.00 
5. ��(�-$�ก�	<-�
��&�
Y��/ (	��
/�) 26.42 25.28 25.75 
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��%� :     *  �0�ก		�ก�	)	&3����Q��$	����*�����
	������������������� 
	�<��
B 2556 5&<�	0������%&<-�
��&�
Y��/ 
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Y��/*���%	�
	��
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Y��/	��$-��ก�/ �����$����� 14 
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�
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9���&�<-�
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Y��/*�
�$(��(���
*���%	�����/� 0.36 )�� �&(�
9���&�<-�

Y��/<���$� 435.89 /���)�� R(
*��<-�
<�กก��'	���� IS�����

O�3���&�'(��&%&)���/*���%	�	��
/� 30 R(
ก����(	�
��������������������&�6&*�ก�		�)��&�
Y��/ *�$����� 15 5Z3O��� 
2556 ,/�
L(���(���)�
�5�กก�	R������*�$����� 16 5Z3O��� 2556 
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�/���,�� 
 
���� !" 5 0/���)�	����1/81.*1�+*ก���ก��  
 ��1������*6�8%���1��%:  %��+��)����)+��)	&3�� +�� 24 ก����($-�*�ก�	
	���������
	�<��
B��ก�	���*��ก		�ก�	

��ก<�ก%��,��-� 1 *� 3 �	��<���$����*ก/������(ก�)��(�-$� 1 *� 3  R(
*�
B���ก		�ก�	�����ก<�ก%��,��-��� 4 �-�� ���  
 

1) ��
��
     R�O05�&� ก		�ก�	/ก		�ก�	�		��,/�5&<�	0��-�%�),�� 
2) (	.N	&     ก�	�<	&�(� 
	�6��ก		�ก�	�		��,/�5&<�	0��-�%�),��/ 

   ก		�ก�	�&�	�/ก		�ก�	)	&��	 
3) ��
��
     �$5��62 ก		�ก�	�&�	�/ก		�ก�	)	&��	 
4) ��
���&<&    R�	&%�  ก		�ก�	 

   

�5����
9�'
%���/�ก6		��O&)�/���(� )	&3��'(�
	�ก�N)��$Q
'I%2+��)	&3�� �5�����&�*��������������������)���/ �5���	�)
ก�	5&<�	0�,%-�%����
9�ก		�ก�	)	&3�� %���,%-$����� 1 %�/��� �S�$����� 31 6��$��� 2555 ,%-'�-�������������-��*(����
����)���/�5���	�)ก�	5&<�	0�,%-�%����
9�ก		�ก�	   
 

6�����:�6)�ก���ก�������8%�0/���)�6.�1	�8 �:  �0�ก		�ก�	�		��,/�5&<�	0��-�%�),��'(�
5&<�	0�<�ก�ก012��0��)�%& �$��	���$������	�  
	��)ก�	02 ,/���Q�$-�)���/(��ก/-�$����0��)�%&�	)��$� 
,/�'�-��/�ก30�%�������%�����กP���
ก����('$� ��ก���� 
�����$��	�� �$�������� ,/�
	��)ก�	02*�6�	ก&<
	�ก��
��$&% <S���Q��$	����*���0�ก		�ก�	)	&3�� �������
	��������������������/��ก%���ก		�ก�	���� 2 �-������	)$�	�ก/�)
�+��(��	�%��,��-�ก		�ก�	��)%-���ก$�	���S�� ��� 
 

1) ��
��
     R�O05�&� ก		�ก�	/ก		�ก�	�		��,/�5&<�	0��-�%�),�� 
2) (	.N	&     ก�	�<	&�(� 
	�6��ก		�ก�	�		��,/�5&<�	0��-�%�),��/ 

   ก		�ก�	�&�	�/ก		�ก�	)	&��	 
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 ,/�����*��,%-�%������5<0�  ����/�
 ,/���
�����&  [�ก�(� �+���
9�ก		�ก�	,��ก		�ก�	��ก 2 �-������	)$�	� 

��ก<�ก��� �5���
	�R
��2*�ก�	)	&��	ก&<ก�	)	&3�� �0�ก		�ก�	�		��,/�5&<�	0��-�%�),������*��,%-�%���  
�������
 6��	����2 �
9�ก		�ก�	)	&3���5&���%&� ���*��)	&3����<���$�ก		�ก�	�5&��+S���
9� 15 �-��<�ก�(&� 14 �-��  

 

 ������� 
	�$�%& ,/�
	��)ก�	02ก�	������+��ก		�ก�	���'(�	�)ก�	��������(��ก/-�$+���%�� 
	�ก7%���&������-���(�$
 3   
 ��ก���� )	&3��'(�ก����(�/�ก�ก012ก�	�		��ก		�ก�	 ,/�����&
��ก		�ก�	�&�	�
	�ก7%���&������-���(�$
 4 

 

6�����:�6)�ก���ก��:  �0�ก		�ก�	)	&3��'(�5&<�	0�%��+������+���0�ก		�ก�	�		��,/�5&<�	0�
�-�%�),�� IS����Q�$-�ก		�ก�	���� 5 �-���������*��,%-�%����
9�ก		�ก�	/�$�,%-�
9�����	���0$�\& ���$��	��
�$������	� ,/���
	��)ก�	02���*�6�	ก&<
	�ก����$&% ��Q��$	�������
	������������������� ,%-�%�����
��
  
R�O05�&� ,/�(	.N	& ก�	�<	&�(� ก/�)�+��(��	�%��,��-�ก		�ก�	��)%-���ก$�	���S�� ,/�����,%-�%������5<0�   
����/�
 ,/���
�����&  [�ก�(� �+���
9�ก		�ก�	,��ก		�ก�	��ก 2 �-������	)$�	� ��ก���� ,%-�%����������
  
6��	����2 �
9�ก		�ก�	)	&3���5&���%&� ���*��)	&3����<���$�ก		�ก�	�5&��+S���
9� 15 �-��<�ก�(&� 14 �-�� 

 

ก��%*�1/:  $�	����%����-���%&�����%&(�$
��,�����
�+�����ก+������������ �����
	����,/����&�6&��ก���
�/���,�� 

 
���� !" 6    0/���)�	����1/6.�1	�8 �ก���ก�� �������� 2556 

��1������*6�8%���1��%:  �5���*���
9�'
%��5	�	��)����%&)	&3�������<��ก�( 5.N. 2535 ��%	� 90 ,/�+��)����)
+��)	&3�� +�� 44 ก����(*�����
	���������������
9���������%&�-�%�),��ก		�ก�	  
 

6�����:�6)�ก���ก�������8%�0/���)�6.�1	�8 �:  �0�ก		�ก�	�		��,/�5&<�	0��-�%�),��'(�
5&<�	0�ก/���ก	���-�%�),��ก		�ก�	,/�ก		�ก�	��(
-�
  R(
5&<�	0�<�ก�$��	���$������	� �$���������
ก�)O�	��������,/��$��	�)�&(��)+��ก		�ก�	 	$��S�ก�	+
�
%�$���6�	ก&< ,/�ก�	�%&)R%����/ก��'	+��)	&3��  
<S���Q��$	����*���0�ก		�ก�	)	&3�� �������
	������������������������%&�-�%�),��*��,ก-ก		�ก�	,/�ก		�ก�	
��(
-�
+��)	&3�� 
	�<��
B 2556 O�
*�$���&�'�-�ก&� 14 /���)�� IS����-�ก�)<���$��-�%�),�����'(�	�)�����%&����	�)
B 
2555 R(
'(�,)-��-�%�),��*�	�
,))�-��)��

	���� ,/��-�)�����Q<ก		�ก�	 (����� 
 

1. �-��)��

	����   
- ก		�ก�	 �	���/� 40,000 )��/��   
- 
	�6��,%-/��0�'(�	�)  2 ��-�+��ก		�ก�	 ��� �	���/� 80,000 )�� 

2.  �-�)�����Q<  5&<�	0�<�ก�/ก�	(����&����  ,/�ก�	�%&)R%����/ก��'	+��)	&3��   
- ก		�ก�	 
B/� 450,000 )��/��   
- 
	�6��ก		�ก�	)	&3��'(�	�)  2 ��-�+��ก		�ก�	 ��� 
B/� 900,000 )�� 

 

������� ก		�ก�	)	&3������
9����)	&��	+��)	&3��<�'�-'(�	�)�-�%�),��*�T���ก		�ก�	 
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6�����:�6)�ก���ก��:  �0�ก		�ก�	)	&3��'(�5&<�	0�%��+������+���0�ก		�ก�	�		��,/�5&<�	0�
�-�%�),�� <S���Q��$	����*�����
	�������������������5&<�	0������%&�-�%�),��ก		�ก�	 
	�<��
B 2556 O�
*�
$���&�'�-�ก&� 14 /���)�� IS����-�ก�)<���$��-�%�),�����'(�	�)�����%&����	�)
B 2555 %��	�
/����
(����0�ก		�ก�	
�		��,/�5&<�	0��-�%�),��������� 
 

ก��%*�1/:  $�	����%����-���%&�����%&(�$
��,�����
�'�-���
ก$-� 2 *� 3 +�����������������
	����,/����&�6&��ก���
� 
 
���� !" 7     0/���)�	����1/81.*1�+*����	����
! 8%�ก����26.�1	�8 �����	����
! 

��1������*6�8%���1��%:  �5���*���
9�'
%��5	�	��)����%&)	&3�������<��ก�( 5.N. 2535 ��%	� 120  ,/�
+��)����)+��)	&3�� +�� 50 ก����($-�*�ก�	
	���������
	�<��
B*��5&<�	0�,%-�%��������))���� ,/�ก����(�-���)
)����   

 

6�����:�6)�ก���ก��1����	�:  �0�ก		�ก�	%	$<��)'(���(�/��ก�����))��������	�)
B 2556 R(
5&<�	0�
<�ก�$��	�� �$������	� �$���+��*<*�6�	ก&<
	�ก����$&% 
	��)ก�	02*������))���� �$��������*�$&����5 
�$���
9��&�	�,/��
9�ก/��+�������))���� ,/���Q��$	����*���0�ก		�ก�	)	&3�� �������
	�������������������
�����%&,%-�%��������))���� ,/�ก����(�-�%�),�������))����	�)�����% <�ก)	&3�� �����ก�����&��2� ,��(2 
�� <��ก�( 
R(
��	�
����(��%-�'
��� 

 

��$
�"	 ����	����
!���	����1�%> !" =2����ก��81.*1�+*��B��� !" 
1. �����$��*<       ��0
��% 4499 3 
2. �����$	��(�       
��$��(&]$�0&�
2 4951 2 
3. ���	�%��             <�/� 3734 1 

  

������� *�������))����	�)�����%��*(����S�� �
9�������ก�	%	$<��),/�,�(��$����Q�%-��)ก�	��&�+��)	&3�� R(
���� 
3 �-�� '�-���$�����5��62�	���-$�'(����
ก�))	&3��/���)	&��	/����������	�
*��- <S����$���
9��&�	�*�ก�	%	$<��),/�
,�(��$����Q�%-��)ก�	��&�+��)	&3�� R(
ก����(�-���))���� 
	�<��
B 2556 �
9���&� 1,537,000 )��  IS����-�ก�)
<���$��-�%�),�����'(�	�)�����%&����	�)
B 2555  ������� '�-	$��-�6		����
�ก�	��)���	�
���ก�	(��	���&�ก�����
%��	�(�)�$�����
�  

                              )�� 
��$ก�� 2556 2555 

6.��	����
! 1,537,000 1,537,000 
     �-�%	$<��)�)ก�	��&�����	�)
B 962,500 962,500 
     �-���)����)'%	��� 	$� 3 '%	��� 484,500 484,500 
     �-���)���,/�
	���&�	�))ก�	�$)���O�
*� 90,000 90,000 
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6�����:�6)�ก���ก��:  �0�ก		�ก�	)	&3�� '(�5&<�	0�%��+������+���0�ก		�ก�	%	$<��) IS��5&<�	0�
ก/���ก	����(�/��ก�����))���� ,/�ก����(�-�%�),�������))���� <S���Q��$	�������
	�������������������5&<�	0�
�����%&,%-�%��������))����	�)�����% <�ก)	&3�� �����ก�����&��2� ,��(2 
�� <��ก�( �
9������))����+��)	&3�� ,/���Q�
�$	�������
	�������������������5&<�	0������%&ก����(�-���))���� 
	�<��
B 2556 �
9���&� 1,537,000 )�� IS��
��-�ก�)<���$��-�%�),�����'(�	�)�����%&����	�)
B 2555  %��	�
/����
(����0�ก		�ก�	%	$<��)������� 

 

ก��%*�1/:  $�	����%����-���%&�����%&(�$
��,�����
�+�����ก+������������ �����
	����,/����&�6&��ก���
�/���,�� 
 
���� !" 8    0/���)����"	*	�"�E (����!) 

 
������� )	&3��ก����(	�
��������������������&�6&�+��	-$�ก�	
	������������������� 
	�<��
B 2556 *�$����� 1 ��3�
� 2556 ,/�  

*��	$)	$�	�
���� %����%	� 225 +��5	�	��)����%&�/�ก�	�5
2,/�%/�(�/�ก�	�5
2 R(
$&6�
L(���(���)�
�5�กก�	R������*�$�����  
2 ��3�
� 2556   
 

<S�+��	�
���&��-������������ R
	(�+��	-$�
	����%��$�� �$/� ,/��������(��ก/-�$+���%�� R(
5	����5	�
�ก�� ��S����ก�-��
'�-����	��+��	-$�
	����'(�(�$
%���� R
	(,%-�%���)���/�����	��ก		�ก�	�&�	�+��)	&3�� �
9����	�)��)4���� �-������	�(�
	�
/����
(
	�$�%&ก		�ก�	�&�	����'(�	�)��)���
*���
9����	�)��)4���� �5����+��	-$�
	����,/���ก���
�/���,��*�ก�	
	����
�	������  
	�ก7%���&������-���(�$
 7  

 

)	&3��'(�,�)���������)4���� ,)) ก. ,)) +. ,/�,)) �. IS��
	�ก7%���&������-���(�$
 8 R(
�/��ก,))���������)
4����,))*(,))��S�� ก	�ก	�
/����
(5	���/�/�
�������+���-������������*����������)4���� 5	���,�)�/�กT��
	�ก�) 8%�

�.*���*��	�	�F�� ���$�*��/#�  %.�*����ก.	�������
�� GH"*��/#� =2���2G	*��/ก��=��#)!$�?��ก/�1	�������5�������$

�$����($ก(�$
,/�$ (�5����$����($กR
	(�-����������)4���� ก-��$��
	����/-$�����'�-���
ก$-� 1 $��) 
 

+�,�(��$����)��� 
 
 
  

       (��
�����  6		�5&5�\�ก�/) 
          �/+���ก�	)	&3�� 
 

                     R(
��������0�ก		�ก�	  
                    )	&3�� ก	����5
	�ก����$&% <��ก�( (�����)  
 
 

��ก/�������5��62 
R�	N�5�2: 02 777 8681      R�	��	:   02 777 8680  
���
��%� : )	&3��'(���
,5	-���������&�
	������������������� 
	�<��
B 2556 4)�)���'$�*��$Q)'I%2+��)	&3��  www.bla.co.th  
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�&������-���(�$
 1 (1/13) 
��$*��ก�����
������������	���� 6��+* !" 1/2555 

��/#�  ก��*� 0���ก��
!�/1 ���ก�2 (���
�) 

 
�����%����
�� 


	���������$��N�ก	2��� 27 ��3�
� 2555 �$/� 09.00 �. 0 ����
	�������� 7 �����ก���*��-  �/+��� 23/115-121  
	�
�/I&%����$�&$ ���5	�	�� 9 ,+$�)��ก�
L �+%��$
+$�� ก	����5�����	 
 

ก���ก����/#�  !"�>���.�����
�� 
1. ��0��&(��  R�O05�&�   
	�6��ก		�ก�	/
	�6��ก		�ก�	)	&��	 
2. ��0��
  R�O05�&�    ก		�ก�	�		��,/�5&<�	0��-�%�),�� 
3. ��0����	  �	�0����2��
   
	�6��ก		�ก�	%	$<��)/ก		�ก�	�&�	� 
4. ��0
	�R��  5��$�%    
	�6��ก		�ก�	)	&��	�$������
�/ก		�ก�	%	$<��)/ก		�ก�	�&�	�                                                  
5. (	.N&	&  ก�	�<	&�(�    
	�6��ก		�ก�	�		��,/�5&<�	0��-�%�),��/ก		�ก�	)	&��	/ 

ก		�ก�	�&�	�  
6. ��0
	�(&3T2 	�(/�
��ก+2    ก		�ก�	%	$<��)/ก		�ก�	�&�	� 
7. ��0��
  �$5��62    ก		�ก�	)	&��	/ก		�ก�	�&�	� 
8. ��0	����  �5�����    ก		�ก�	�		��,/�5&<�	0��-�%�),�� 
9. ��0��$&%	� 	�
�	�
   ก		�ก�	)	&��	 
10. ��0
	�'5$		0  /&��	�   ก		�ก�	 
11. ��0��R�ก&  )��    ก		�ก�	�		��,/�5&<�	0��-�%�),��/ก		�ก�	)	&��	/ 

ก		�ก�	)	&��	�$������
� 
12. ��0��ISe&�(� R�(�    ก		�ก�	 
13. ��0���&<&  R�	&%�    ก		�ก�	 
14. ��0R��  R�O05�&�   ก		�ก�	)	&��	/ก		�ก�	���<�(ก�	*��- 

 

�����/���>	*��/#�  !"�>���.�����
�� 
1. ��0�����  6		�5&5�\�ก�/   ����-$
���<�(ก�	*��- ��
ก�	/���� ,/��/+���ก�	)	&3�� 
2. ��04�%	��
  R�%��ก�	      �������$
ก�	��$�R� ��
���R�R/
���	����N 
3. ��0<�	�$		0  /&����06		�R�   �������$
ก�	��$�R� ��
)����,/�ก�	��&� 
4. ��0�����
  �/&N�&�6&5��62   �������$
ก�	fg�
�0&%N��%	2 
5. ��0��N	   �/��$		0$�\�2   �������$
ก�	�����กกP���
 

 

����	����
!��/#�  
1. ��0��/�ก302  5�-����
     �����))����	�)�����% )<. �����ก�����&��2� ,��(2 
�� 

 
����>���.����*�ก1ก��)�-�ก�����
�� 

1. ��0�/&NN�ก(&] ��6		�5	   ���
	Sก3�กP���
  
�����ก���กP���
��S� ,��(2  5�	2����	2�  <��ก�( 
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�&������-���(�$
 1 (2/13) 

��/"�ก�����
��     09.10 �. 
 

 5&6�ก	 ���,<�$&6�
7&)�%&*�ก�	��ก���
�/���,��*�,%-/�$�	�ก�	
	���� R(
ก�	�
L(�/&
���
� ��	�
/����
((����� 
 

6��
!+8�*�/?!�I/��1/-�ก��		ก��!$*%*6�8��-�81.%�����ก�����
�� 
1. ก�	
	����<�5&<�	0��	����%��/��(�)	��)�
)$�	�*����������&�
	���� R(
<��������+����/*� ,%-/�$�	�,/��
L(R�ก��*��

����������'(�I�ก���ก-�� ,/�$<S�<�*����ก�	/��%&����	�)$�	�����M ก	0���������������	�����	�)��)4����%���ก�	I�ก���ก-���	��,�(�
�$����Q� +�*������������
ก���,/�,<������ ����ก�/ ������� ก	0�����
9����	�)��)4����*��,<���������������������)4������*�����
	����
�	�)(�$
��ก�	��� 

2. ������������ก	�
����,�����
���S������%-���S�����
� �����,�����
���-�ก�� *��
	�6�������
����+�(��ก���
���S��%-����ก 
3. ก�	��ก���
�/���,��'�-����	�,)-�,
ก���
�'(� �	��'�-����	���ก���
�/���,��)���-$�'(� 
4. *�ก	0��������������'�-��Q�(�$
 �	�����$��
	����2<��(��ก���
�*�$�	�*(*�ก�	
	���� *������������ก���	�������
��ก/�*��-��

'�-��Q�(�$
 �	���(��ก���
�5	���/�����*�)�%	/���,�� <�ก����<����<����������(&�'
�กQ))�%	/���,���5������������$0
��,�����
�+��,%-/�$�	� ������� )	&3��<������,�����
����'�-��Q�(�$
,/��(��ก���
�(��ก/-�$���� ��ก��ก<�ก<���$����
�
������(����+��	-$�
	����,/����$-���,�������/���
9���,�������Q�(�$
*�$�	�����M ������� ��ก'�-������������,�(��$���&(��Q�
��(���� �	��,�(��$����Q��
9��
-������*�����$-����
	������Q���) 

5. ����	�)$�	�ก�	5&<�	0������%&,%-�%���ก		�ก�	,��ก		�ก�	�����ก%��$�	� )	&3��<��กQ))�%	/���,�����
�<�ก��������������+��
	-$�
	���� ����*�ก	0�����������������$��
	����2���<�/���,�����
���Q�(�$
 '�-��Q�(�$
 �	���(��ก���
� ������� +�*������������    
ก���	�������
��ก/�*��-����Q�(�$
 '�-��Q�(�$
 �	�� �(��ก���
�5	���/�����*�)�%	/���,�� <�ก����<����<����������(&�'
�กQ)
)�%	/���,�� �5������������$0��,�����
�$-���������������Q�(�$
 '�-��Q�(�$
 �	�� �(��ก���
��
9�<���$���-�*( ����	�)���	�)
��)4�������'�-'(�	�))�%	/��%&%���,%-/����)�
� ��� ก	0��������������'(���ก���
�/��%&*����������)4�����
9�����	�
)	��
,/�$ IS��
�%&(��ก/-�$<���(�/���ก�)�%&�������������'(�	�)�'$�*����������)4����(��ก/-�$ 

6. �/+����,�����
�*�,%-/�$�	�<�
	�ก7�������<��5���,�(�*�������������	�) 
 
 ��0��&(��  R�O05�&� 
	�6���0�ก		�ก�	 ����������
	�6�����
	���� ก/-�$%���	�)����������,/��	�
<���$����������������

	����,/����&�6&��ก���
� R(
��	�
/����
((����� 
 

 �����������+��
	����(�$
%����     170 	�
  ��)<���$�����'(�   120,631,994 ���� 
 ���������������)4����           191   	�
  ��)<���$�����'(�   757,546,779  ���� 
 	$������&��       361 	�
 	$�<���$����������&�� 878,178,773 ���� 
 

 �&(�
9�	��
/� 73.1816 +��<���$��������<����-�
'(�������( <S��	)�
9����2
	����%��+��)����)+��)	&3�� ,/�+��
L(

	�����5���5&<�	0��	����%��	��)�
)$�	� (��%-�'
��� 
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�&������-���(�$
 1 (3/13) 

���� !" 1  0/���)�����	*��$*��ก�����
������������	���� 6��+* !" 1/2554 

	�6��h ����*�����
	����5&<�	0�	�)	��	�
���ก�	
	������������������� �	������ 1/2554 R(
)	&3��'(�<�(�-�������

	�
���ก�	
	����(��ก/-�$*������������5&<�	0�/-$�����5	������������&�
	����,/�$  
 

<�ก���� 
	�6��h <S�'(��
L(R�ก��*��������������)���,/�,�(��$���&(��Q��5&���%&� IS��
	�ก7$-� '�-�������� <S�����
���
	����5&<�	0�,/�/��%&	�)	��	�
���ก�	
	������������������� �	������ 1/2554 

 

�1/ !"���
�� ���
	����R(
���
�+�����ก+�����������������
	����,/���ก���
�/���,�� ���%&	�)	��	�
���ก�	
	���������  
���������� �	������ 1/2554 (�$
��,�����
�(����� 

 

- ��Q�(�$
 420,350,233 ���
� �&(�
9�	��
/� 99.9993 
- '�-��Q�(�$
 0 ���
� �&(�
9�	��
/� 0.0000 
- �(��ก���
� 2,800 ���
� �&(�
9�	��
/� 0.0007 

	$�<���$������ก���
� 420,353,033 ���
� �&(�
9�	��
/� 100.0000 
 

���� !" 2  ��� ����%ก��2����/�*���������� 2554 

	�6��h ��)���
*����
R��  R�O05�&� ก		�ก�	���<�(ก�	*��- �
9����	�
����/ก�	(����&����+��)	&3�� 
	�<��
B 

2554 %-����
	���� R(
��	�
/����
((����� 
 

0 �&��
B 2554 )	&3�����&��	�5
2	$������&�� 112,459 /���)�� �5&��+S��<�ก 88,746 /���)��*�
B 2553 �&(�
9���%	��5&�� 
27% R(
�&��	�5
2�-$�*��-�
9��&��	�5
2/����  IS����<���$� 107,932 /���)�� �	���&(�
9�
	���0 96% +���&��	�5
2	$�   

 

��&����	��
	�ก����$&%�5&��+S���
9�  89,472  /���)�� <�ก 69,203 /���)�� *�
B 2553 �&(�
9���%	��5&�� 29% +0����
�-$�+��������������<���$� 13,431 /���)�� �5&��+S��<�ก
B 2553 IS����<���$� 10,917 /���)��  ������<�กก�	�%&)R%+��ก��'	���6& ,/�
��/�-�%/�(+����&�/����	�
�
�$�5&�����+S��%��O�$ก�	02/����*�%/�(������(�+S��  �-��/*��)	&3����T���ก�	��&������� R(
����%	�
�$���5�
�5�+����&�ก������
�-��� 222% *�+0���������ก��� �
O.ก����(�ก012ก�	(�,/�$���5�
�5�+����&�ก���������	�))	&3��

	�ก����$&%�
�-��� 125%   
 

���(���	�
'(�<�กก�	+�
*�
B 2554 )	&3�����)��

	�ก��	�)
B,	ก <���$� 8,136 /���)�� /(/�<�ก 8,968 /���)��
*�
B 2553 �&(�
9���%	�ก�	/(/� 9% ����%���<�ก�-$��&��
B 2553 )	&3��h ��ก�	+�
�&���������ก�	���	��)��
	�
������5�
� 2 
B ���*��
���)��
	�)�+����<���$���ก ,%-*�
B���'�-��ก�	+�
�&����(��ก/-�$��ก ���*���)��

	�ก��	�)
B,	ก%&(/)������
	�
)���
)ก�)
Bก-��IS����T��
��� ����	�)�)��

	�ก��	�)
B%-�'
 <���$� 23,002 /���)�� �5&��+S��<�ก 17,014 /���)�� �&(�
9���%	�ก�	�5&��+S�� 35 % R(
����%	�
ก�	�กQ)�)��

	�ก������S� 93% ���*��)	&3�����)��

	�ก��	�)	$� <���$� 31,138 /���)�� �5&��+S��<�ก 25,982 /���)�� �&(�
9���%	�
ก�	�5&��+S�� 20% R(
�)��
�-$�*��-��<�กก�	+�
�-���-�����6����	 IS���&(�
9���(�-$�����	�)�)��

B,	ก����S� 81% ,/�����	�)�)��

	�)	$���� 62% R(
���)��

	�ก��	�)
B,	ก <���$� 6,617 /���)�� /(/� 9% <�ก
Bก-�� ���)��

	�ก��	�)
B%-�'
 12,819 /���)�� 
�5&��+S�� 72% ,/��)��

	�ก��	�)	$� <���$� 19,436 /���)�� �5&��+S�� 32%   

 

����	�)�/�/&%�)��

	�ก��+��)	&3��R(
	$�������
	�
)���
)ก�)��%���ก		�,/�$ )	&3������(�-$�ก�	%/�(+���)��


	�ก��	�)
B,	ก 8.4% ����%	�ก�	�%&)R%%&(/) 9% %���ก$-���%���ก		�����%&)R%�4/��
���  5.19% *�+0�����)��

	�ก��	�)	$�����(�-$�
ก�	%/�( 9.6 % �%&)R% 20% ���ก$-���%���ก		�R(
�4/��
��� 11%    
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�&������-���(�$
 1 (4/13) 

*�(����&��	�5
2 0 �&��
B 2554 )	&3�����&��	�5
2/���������&�� 107,932 /���)�� �-$�*��-�
9���&�/����*�%	���	����	�
�

�$,/�	�
���������<�กO��	�T ��-� 5��6)�%		�T)�/ 	�T$&���ก&< 6����	,�-�
	���N'�
 ,/�%	���	����O�� ��ก��������$��������
��� �&(�
9���(�-$��S� 88.36% *�+0��������&�/����*����� 7.64% ��-$
/���� 2.05% ,/���&�*��ก��
�� 1.95% ���*��	�
'(�<�กก�	
/�����-$�*��- ��<�ก	�
'(�(�ก�)��
 ,/�  ��&�
Y��/ IS�����$��,�-������ ��ก<�ก���*�
B 2554 %/�(�����
�-*��ก012(� ���*����
ก��'	<�กก�	+�
�/�ก�	�5
2<���$� 331 /���)�� )	&3��<S���	�
'(�<�กก�	/���������&�� 5,093 /���)�� �5&��+S��<�ก 3,987 /���)�� 
*�
B 2553 �&(�
9���%	�ก�	�5&��+S�� 28% ����%	��/%�),��<�กก�	/���� 5.30% /(/�<�ก
Bก-���/Qก���
��� 5.35%  

 

*�
B 2554 )	&3������	��$)����-�*��<-�
'(��
-����
	��&�6&O�5 R(
�-�*��<-�
*�ก�	(����&������<���$� 1,339 /���)�� 
�5&��+S�� 12% �
-��'	กQ%�� �����5&<�	0���(�-$��-�*��<-�
*�ก�	(����&����%-��)��

	�ก��	�)���6& /(/���/�� 4.3 % <�ก 4.6% *�
B
ก-�� �-��/*��ก��'	���6&+��)	&3��*�
B 2554  ��<���$� 3,417 /���)��  �&(�
9�ก��'	���6&%-����� 2.85 )�� �5&��+S��<�ก 2,796 /���
)�� �	��ก��'	���6&%-����� 2.33 )�� *�
B 2553 �&(�
9���%	�ก�	�5&��+S�� 22% R(
����%	��/%�),��%-��-$�+������������ 28% 

 

����	�)ก�	
	���&���/�-� Embedded Value +��)	&3�� *�
B 2554 ����/�-� EV ��-�ก�) 25,406 /���)�� �&(�
9���/�-�%-�
���� 21.17 )�� �5&��+S��<�ก
Bก-�� 16% ,/���/�-� Value of 1 year New Business (2011) ����/�-���-�ก�) 1,605 /���)�� �&(�
9�
��/�-�%-����� 1.34 )�� /(/�<�ก
Bก-�� 24% ����%��/�ก��<�กก�	
	�)*���ก012ก�	(��	���&�ก�����%��	�(�)�$������
� (Risk 
Base Capital) �5���$�(�$���5�
�5�+����&�ก�����+��)	&3��
	�ก����$&%R(
�����ก��� �
O. '(�)����)*��������(���ก��
�
� 2554 
IS�����/*��%�����+����&����+��)	&3��h 
	�)���+S��<�ก�(&�  

 

(���ก&<ก		��5�������� )	&3��%	����ก(��S���������$��	�)�&(��)%-�������-$�	$�+��
	���N ,/�*���$��������ก�)
ก&<ก		��5���%�),�������*�(���%-��M��ก�����<�กก�	���6�	ก&<+���	��
9�6�	ก&<����	����$��������*��ก�)��$&%,/��	�)�	�$ 
R(
�45���
-��
&�� )	&3����R�	�ก�	%-������� �5����	���R�ก��*��,ก-�(Qก��ก�	�
�*���)� '(���R�ก�����ก�	NSก3���ก+S�� R(

ก	�<�
�$���-$
��/��'
���$��กO��+��
	���N  	$����� ก�	�����6�	0
	�R
��2(�������M ����(�������� (���ก�	,5�
2,/�
��6�	0��+ R(
�-�����ก&<ก		�%-��M ����+��%�$,�� ,/�5��ก���)	&3�� ��-� ก�	�-$
��/�����
	��)O�
 ก�	)	&<����&�*��ก�)
R	�5
�)�/ ก�	�	���,/�
	�)
	������NSก3� �
9�%�� 

 

����	�),��6�	ก&<*�
B 2555  )	&3��%����
w����
(����/�/&%*����ก�	�%&)R%����	�)�)��
	�)
B,	ก��� 	��
/� 12.60  �)��
	�)
B
%-�'
	��
/� 8.80  ,/��)��
	�)	$�	��
/� 9.90  

 

*�ก�	(����&����+��)	&3�� <���-�����ก�	(����&����*����(�/���ก�)O�	ก&<+��)	&3��������$����-��������<��
9�������*�ก�	
�	����$�����������ก�	��&�*��ก�)
	�������ก	�(�)���� (�$
ก�	
ก
w����0�-���$&% ก�	*�����,�����(���ก�	$��,�����ก�	��&� 
,/�)	&ก�	���
	���)*< �-��%�$,�� ��-��� ,/�5��ก���������$��<	&�*< ,/����$��	��	�(�),�$����+��
	���N ������� �5���*��)		/��S�
$&��
��N�2+��)	&3�����%���ก�	*����'�
��Q�
	�R
��2ก�	
	�ก����$&% ,/����
	�ก����$&%*���������ก�)T������ก�	��&�,/���0�-�
��$&% 
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�&������-���(�$
 1 (5/13) 


	�6��h '(��
L(R�ก��*��������������)���,/�,�(��$���&(��Q��5&���%&�   
������:  ��0ก&%&��
  �%������/&N ������������)���
	��(Q�%-��M (����� 

- �R
)�
ก�	%�����&����	��
	�ก����$&%*�
B 2555 
- ก�	+�
,))
	�ก��������	��)��
����M <�����ก*�
B 2555 ������ 
B 2553 �����ก,))
	�ก�����	��)��
 2 
B 

�����	�� 10 
B �	��'�- 
- ก�	+
�
%�$+��)	&3��<����ก$-���%���ก		��	��'�- 

���%�):  ก		�ก�	���<�(ก�	*��- ���,<�
	��(Q�%-��M (����� 
- ������(���ก��
�
� 2554 �����ก��� �
O. *����ก�	
	�)*���ก012ก�	%�����&����	��  
	�ก����$&%,)) Gross 

Premium Valuation (GPV) IS���
9�ก�	
	���&�R(
ก�	 Mark to Market 5$ก Experience %-��M �-$�ก�	
%�����&����	��*��)ก�	��&� )	&3��
S(ก�	%������	��,))*(������ก$-�	��$-����%	T���(&� ��� Net Premium 
Valuation (NPV) ก�)��%	T��*��- GPV  *�+0�����O�$�*�'%	��� 4 
B 2554  (�ก�)��
%�� yield curve
/(/��-��+���%��� ���*��ก�	%������	��%���ก012 �
O.,)) GPV ���ก$-�,))�(&� )	&3��<S�%���%�����&����	��
�5&�����+S�� ����	�)*�
B 2555 ��%	�ก�	%�����&����	����������
)ก�)�)��
	�)���6& <�,/�$,%-�O�$���%	�(�ก�)��

%�� yield curve �
9��/�ก IS��)	&3��
	���&�'$� 
	���0 63-66% +���)��
	$�  

- ก�	+�
,))
	�ก��������	��)��
����M �-���-�����6����	*�
B 2555 )	&3����<<���ก�	��ก,))
	�ก��
�/��
ก�)
B 2553 ,%-��'�-�
9���(�-$�*��-+���)��

B,	ก �5	��%�������S��S�
	�R
��2������-���,/�)	&3��*�
(���ก�	���ก��'	 �$�������� ,/�*�(����$������
�%-��M 

- ก�	+
�
%�$+��)	&3��%���(���%	�ก�	�	����/%�),��������-���,/�)	&3�� �$)��-ก�	�	���
�(+�
�	���)��

	�) R(
��
�		����5)��� �ก012	�)	���-�*��<-�
*�ก�	%������	������5&��+S�� ��&����	�����6&*�,%-/�
B����	���ก
�
9��-�*��<-�
'(� 65% IS��,))
	�ก��,))�����	�5
2��ก�	���	��)��
����%���%������	����� ,))
	�ก��,))
%/�(��5 ,/������	����	(&% <����	��)��
��� ก�	%������	��*�
B,	ก���
ก$-� IS��)	&3��5
�
��*������(�-$�
,))
	�ก������������ �5���'�-*���ก&(O�	����O�3� ,/�	�ก3�+��( 	$�����ก�	�%&)R%���������� *�
+0��(�
$ก��*�����/%�),������������ก�)���������� 

 

�1/ !"���
�� ���
	����	�)�	�)	�
����/ก�	(����&����+��)	&3��
	�<��
B 2554 
 

���� !" 3  0/���)�	����1/*�2�% 8%�*�ก��=�>�2 �� ����������/+���2��� !" 31 ?����6� 2554 

	�6��h ����*�����
	����5&<�	0������%&�)(�/ IS��
Y<<�)���	�
ก$-� �),�(�T���ก�	��&� �)ก��'	+�(��� ,/��)ก��'	

+�(����)Q(��	Q<+��)	&3�� ����	�)
B�&����($����� 31 6��$��� 2554 IS��'(��-��ก�	%	$<��)<�ก�0�ก		�ก�	%	$<��)+��)	&3�� 
,/������/�ก302  5�-����
 �����))����	�)�����% <�ก)	&3�� �����ก��� ��&��2� ,��(2 
�� <��ก�( '(�%	$<��),/�/����	�)	��,/�$ 
����	�)	�
/����
(+���)(�/�	���),�(�T���ก�	��&� �)ก��'	+�(��� ,/� �)ก��'	+�(����)Q(��	Q< 
	�ก7�
�-*��)ก�	��&�����  
80  �S� 137  +��	�
���
	�<��
B 
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�&������-���(�$
 1 (6/13) 


	�6��h '(��
L(R�ก��*��������������)���,/�,�(��$���&(��Q��5&���%&� 
������: ��0ก&%&��
  �%������/&N ������������)����	������%	��/%�),��<�กก�	/���� ,/��R
)�
ก�	/����*�����+��
B 

2555  
���%�):  ก		�ก�	���<�(ก�	*��- ���,<�$-� *�
B 2555 ��%	��/%�),���
�-��� 5.03% ,/��R
)�
ก�	/����*���������� 

��-�����/����*�	�
�
�$ �5����/
	�R
��2<�ก��&�
Y��/ ,/�ก�	�5&��+S��+��	�������*�	�
�
�$ ������� )	&3����
�R
)�
�5���)	&��	�$������
�ก�	/����*����������'�-�ก&� 10% +���&��	�5
2/���� *�+0��(�
$ก�� )	&3�����)��


	�ก��O�
	�)�+����
B/� 20,000 ก$-�/���)�� ���)	&3��'�-'(��5&��ก�	/����*������������ก กQ<����*����(�-$�
/(/� )	&3��%&(%���	����	��� �$�������-�%��ก�	
	���&���������������ก�)ก�	/���� '�-
S(%&($-�<�/����*�
��(�-$���-�'	 +�(�%���O�$�%/�( 

 

<�ก���� 
	�6��h <S��������
	����5&<�	0�,/�/��%&�����%&�)(�/ ,/��)ก��'	+�(��� ����	�)
B�&����($����� 31 
6��$��� 2554 
 

�1/ !"���
�� ���
	����R(
���
�+�����ก+�����������������
	����,/���ก���
�/���,�� ���%&�����%&�)(�/ ,/��)ก��'	+�(���  
����	�)
B�&����($����� 31 6��$��� 2554 IS��'(��-��ก�	%	$<��)<�ก�0�ก		�ก�	%	$<��)+��)	&3�� ,/�    
�����/�ก302  5�-����
 �����))����	�)�����% �/+���)�
� 4172 <�ก)	&3�� �����ก��� ��&��2� ,��(2 
�� <��ก�( 
'(�%	$<��),/�/����	�)	��,/�$ (�$
��,�����
�(����� 

 

- ��Q�(�$
 880,071,799 ���
� �&(�
9�	��
/� 100.0000 
- '�-��Q�(�$
 0 ���
� �&(�
9�	��
/� 0.0000 
- �(��ก���
� 100 ���
� �&(�
9�	��
/� 0.0000 

	$�<���$������ก���
� 880,071,899 ���
� �&(�
9�	��
/� 100.0000 
 

���� !" 4  0/���)�	����1/ก����2���ก��=�8%�ก���.�$�*/��A��% �������� 2554 

	�6��h ,�/�%-����
	����$-� %��+��)����)+��)	&3�� +��. 56 ก����($-� )	&3��%���<�(�		ก��'	���6&
	�<��
B�-$���S��

'$��
9�������	��'�-���
ก$-�	��
/� 5 +��ก��'	���6&
	�<��
B  ��ก(�$

�(��&�+�(�������
ก�� (�����) <�ก$-�������	�����<���
<���$�'�-���
ก$-�	��
/� 10 +�����<(���)�
� IS��
Y<<�)��)	&3�� ��������	��%��กP���
 <���$������&�� 122 /���)��  �	)<���$�
	��
/� 10 +�����<(���)�
� )	&3��<S�'�-%���<�(�		ก��'	�
9�������	��%��กP���

	�<��
B 2554 

 


	�6��h ,�/��S��R
)�
ก�	<-�
��&�
Y��/+��)	&3�� *���%	�'�-%���ก$-�	��
/� 25 +��ก��'	���6&���� �0�ก		�ก�	'(�
5&<�	0�,/�$��Q��$	��������������5&<�	0������%&<-�
��&�
Y��/����	�)�/ก�	(����&�ก�	
	�<��
B 2554 *���%	�����/� 0.72 )��  
	$��
9���&������&�� 864 /���)�� �&(�
9���%	�ก�	<-�
 
Y��/	��
/� 25.28 +��ก��'	���6&�/����กO�3���&�'(��&%&)���/ ������� )	&3��'(�
<-�
��&�
Y��/	��$-��ก�/ �����$����� 15 ก��
�
� 2554 *���%	�����/� 0.38 )�� �&(�
9���&�<���$� 456 /���)�� (������ )	&3��<�
<-�
��&�
Y��/*��$(��(���
 *���%	�����/� 0.34 )�� �&(�
9���&�<���$� 408 /���)�� R(
ก����(	�
����������&�6&	�)��&�
Y��/*�
$����� 11 5Z3O��� 2555 ,/�
L(���(���)�
�5�กก�	R������*�$����� 14 5Z3O��� 2555 R(
ก����(<-�
��&�
Y��/*�$�����          
24 5Z3O��� 2555   
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�&������-���(�$
 1 (7/13) 


	�6��h '(��
L(R�ก��*��������������)���,/�,�(��$���&(��Q��5&���%&� 
������: ��060�T  �%���/&N ������������)����$���������+����%	��-$��$���5�
�5�+����&�ก����� ,/���&�ก�����

	�(�)*(���<�����	�<-�
��&�
Y��/'(���ก+S�� 	$�����<�<-�
��&�
Y��/*�����%��ก+S��'(��	��'�- 
���%�):  ก		�ก�	���<�(ก�	*��- ก/-�$$-� ��%	��-$��$���5�
�5�+����&�ก�����+��)	&3�� Risk Charge �-$�*��-��<�ก 

�$��%-��+��	�
��$/�+���&��	�5
2/����ก�)O�	�����*�	�
�
�$+��)	&3�� IS�����*��ก&������ก ����-����)	&3��
5
�
��
L(�-��$-�����R(
ก�	
�(	�
��$/�+���&��	�5
2*�%	���	����*��
�$+S�� IS��)	&3�����$-�	�(�)��%	��-$�
�$���5�
�5�+����&�ก����������������
�-��� 250% *�+0������
��4/��
+���&��	�5
2/��������
9�%	���	����      
0 �&��
B 2554 �5&��+S���
9� 8.67 
B ���
)ก�)
B���,/�$��� 7.55 
B IS��)	&3��5
�
�����*��	�
��$/�+����&�/����	�
�

�$
	��O�%	���	����*��
�$+S�� �5����-$
/( Risk Charge /(ก�	ก&�%�$��� 	$�����ก�	��ก,))
	�ก�����*����
	�))������%�����+����&�ก�����*��������� �5����	�����0�-�	�
�
�$*��ก�)���������� 

 

������:  ��060�T  �%���/&N ������������)��������%	��-$���&�ก�����%-�	�(�)�$������
��
�-��� 250% %�����)	&3���&($-� 
����������� )	&3��<�����	�<-�
��&�
Y��/'(���ก+S���	��'�-  

���%�): ก		�ก�	���<�(ก�	*��- ก/-�$$-� )	&3��+�(�R�ก��ก�	/����*�ก�	+
�
6�	ก&<*�(�������M ������$���������กQ
�-�<�5&<�	0�<-�
��&�
Y��/*�����+S�� 

	�6��ก		�ก�	 ก/-�$�5&���%&�$-� *�ก�	5&<�	0�ก�	<-�
��&�
Y��/%���'(�	�)ก�	�����%&<�ก�����ก���
�0�ก		�ก�	ก��ก�),/��-���	&�ก�	
	�ก�)6�	ก&<
	�ก��O�
 (�
O.)   

 

������:  ��0ก&%&��
  �%������/&N ���������� %���+������ก%$-� ก�	<-�
��&�
Y��/���<�<-�
*����ก+S�� �������
	���0ก�	��%	� 
�/%�),��<�กก�	/����*�
B��� 5.03% IS��%���ก$-�
B���,/�$ *�+0������%	�ก�	<-�

Y��/+��)	&3����-,+-�<-�
 80% 
,%-ก	����5
	�ก����$&%<-�
 25% ��������$��,+Q�,ก	-�+���)ก�	��&�'�-,%ก%-��ก�� IS����-,+-�%���+�<�ก�����ก��� 
�
O.������ก�� ,/�)	&3����
Y<<�
*(���
	���0ก�	��%	��/%�),��<�กก�	/�����-��+���%��� 

���%�):  ก		�ก�	���<�(ก�	*��- ���,<�$-� )	&3��,/�)	&3����-,+-���
	�$�%&ก�	<-�
��&�
Y��/,/�O�	���ก5��+���&������� 
%-��ก��<S��
	�
)���
)ก��'(�
�ก ,/�����	�)��%	��/%�),�������('$���� 5.03% ���� ������<�ก yield curve �-$�
ก-���������/(/��-��+�����ก �
-����-�*�'%	��� 4 
B 2554 ���)	&3��/����*���&�	�
�������<���$������
�*�
�	�����$���5�
�5�+����&�ก��������/(/�'
��ก �	�<S�/����*�%	���	����	�
�
�$�5���/( risk charge ,/�ก�	
ก&���� IS���/%�),�����'(�	�)<�/(/�%�� yield curve R(
*�+0�����5��6)�%		�T)�/ ��
� 10 
B *���/%�),��
�5�
� 3.5% <S��
9������+��
	���0ก�	�/%�),����� 5.03% 

 

<�ก���� 
	�6��h <S��������
	����5&<�	0�,/�/��%&�����%&ก�	<�(�		ก��'	,/�ก�	<-�
��&�
Y��/ 
	�<��
B 2554 
 

�1/ !"���
�� ���
	����R(
���
�+�����ก+�����������������
	����,/���ก���
�/���,�� ���%&�����%&<-�
��&�
Y��/ ����	�)     
�/ก�	(����&���� 
	�<��
B 2554 *���%	�����/� 0.72 )�� 	$��
9���&������&�� 864 /���)�� �&(�
9���%	�ก�	<-�
 

Y��/	��
/� 25.28 +��ก��'	���6&�/����กO�3���&�'(��&%&)���/ ������� )	&3��'(�<-�
��&�
Y��/	��$-��ก�/ �����$����� 
15 ก��
�
� 2554 *���%	�����/� 0.38 )�� �&(�
9���&�<���$� 456 /���)�� (������ )	&3��<�<-�
��&�
Y��/*�
�$(��(���
 *���%	�����/� 0.34 )�� �&(�
9���&�<���$� 408 /���)�� R(
ก����(	�
����������&�6&	�)��&�
Y��/*� 
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�&������-���(�$
 1 (8/13)  
$����� 11 5Z3O��� 2555 ,/�
L(���(���)�
�5�กก�	R������*�$����� 14 5Z3O��� 2555 R(
ก����(<-�
��&�
Y�
�/*�$����� 24 5Z3O��� 2555 (�$
��,�����
�(�����   

 

- ��Q�(�$
 880,831,999 ���
� �&(�
9�	��
/� 100.0000 
- '�-��Q�(�$
 0 ���
� �&(�
9�	��
/� 0.0000 
- �(��ก���
� 100 ���
� �&(�
9�	��
/� 0.0000 

	$�<���$������ก���
� 880,832,099 ���
� �&(�
9�	��
/� 100.0000 
 

���� !" 5  0/���)�	����1/81.*1�+*ก���ก��8 �ก���ก�� !"		ก1������ 

	�6��h ��)���
*��(	.N&	&  ก�	�<	&�(� 
	�6��ก		�ก�	�		��,/�5&<�	0��-�%�),���
9��������%-����
	���� 

�5���5&<�	0������%&,%-�%���ก		�ก�	,��ก		�ก�	�����ก%��$�	� R(
��	�
/����
((����� 
 


	�6��ก		�ก�	�		��,/�5&<�	0��-�%�),�� ก/-�$$-� %��+��)����)+��)	&3�� +�� 24 ก����(*��*�ก�	
	����
�����
	�<��
B��ก�	��� %���*��ก		�ก�	��ก<�ก%��,��-� 1 *� 3 �	��<���$����*ก/������(ก�)��(�-$� 1 *� 3 R(
*�
B���ก		�ก�	�����ก
<�ก%��,��-��� 5 �-��  ��� 
 

(1) ��
��&(��  R�O05�&�  
(2) ���	����  �5�����  
(3) �����$&%	�  	�
�	�
  
(4) ��
��R�ก&  )�� 
(5) ��
��ISe&�(�  R�(�  

 

<�ก����
	�6��ก		�ก�	�		��,/�5&<�	0��-�%�),�� ก/-�$$-� �0�ก		�ก�	)	&3��'(�5&<�	0�%��+������+��
�0�ก		�ก�	�		��,/�5&<�	0��-�%�),�� R(
�����-������������,%-�%���ก		�ก�	 4 �-�� ก/�)�+��(��	�%��,��-�ก		�ก�	%-���ก
$�	���S�� (�����  

 

(1) ��
��&(��  R�O05�&�  
(2) ���	����  �5�����  
(3) �����$&%	�  	�
�	�
  
(4) ��
��R�ก&  )�� 

 

,/�����*��,%-�%��� ��

���ก� �&�(ก��& �+��(��	�%��,��-�ก		�ก�	,�� ��
��ISe&�(� R�(� ก		�ก�	����	)ก����(%��
$�	� R(
��Q�$-�ก		�ก�	�������,%-�%������� 5 �-�� /�$�,%-�
9�����	���0$�\& ���$��	���$������	�,/���
	��)ก�	02 ��ก���� ����-��
��'(�
7&)�%&�������*�T���ก		�ก�	+��)	&3��'(��
9��
-��(� (��'(�,�(�
	�$�%&,/�
	��)ก�	02������+���-��'$�*����������&�

	���� ,/��������*�����
	����  

 

������� )	&3���
L(R�ก��*�������������-$����
  ����	��)�
)$�	�ก�	
	���� ,/���������)���/�5����
9�ก		�ก�	)	&3���
9�
ก�	/-$����� 	��$-��$����� 1 %�/��� <��S�$����� 31 6��$��� 2554 R(
,<���-��	�))+-�$�&�/Qก�	��&ก�2+��%/�(�/�ก�	�5
2  ,/�

	�ก�N)��$Q)'I%2+��)	&3�� 
	�ก7$-� '�-�������������-��*(�����	���� �	����������)���/�5����
9�ก		�ก�	  
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�&������-���(�$
 1 (9/13) 

5&6�ก	 ก/-�$�5&���%&�$-� ����	�)$�	�ก�	,%-�%���ก		�ก�	 �5���*���
9�'
%���/�ก6		��O&)�/+��%/�(�/�ก�	�5
2,�-�

	���N'�
 )	&3��<��กQ))�%	/���,��<�ก������������ก�-������+��	-$�
	���� ����*�ก	0��������������/���,�����
���Q�(�$
 '�-��Q�(�$
 
,/��(��ก���
�  

 


	�6��h '(��
L(R�ก��*��������������)���,/�,�(��$���&(��Q��5&���%&� IS��
	�ก7$-� '�-�������� <S��������
	����
5&<�	0�,/�/��%&�����%&,%-�%���ก		�ก�	,��ก		�ก�	�����ก%��$�	�  
 

�1/ !"���
�� ���
	����R(
���
�+�����ก+�����������������
	����,/���ก���
�/���,�� ���%&,%-�%�����
��&(��  R�O05�&�  
ก/�)�+��(��	�%��,��-�ก		�ก�	��ก$�	���S�� (�$
��,�����
�(����� 
 

- ��Q�(�$
 882,522,587 ���
� �&(�
9�	��
/� 99.9916 
- '�-��Q�(�$
 0 ���
� �&(�
9�	��
/� 0.0000 
- �(��ก���
� 74,100 ���
� �&(�
9�	��
/� 0.0084 

	$�<���$������ก���
� 882,596,687 ���
� �&(�
9�	��
/� 100.0000 
 

�1/ !"���
�� ���
	����R(
���
�+�����ก+�����������������
	����,/���ก���
�/���,�� ���%&,%-�%������	����  �5�����  
ก/�)�+��(��	�%��,��-�ก		�ก�	��ก$�	���S�� (�$
��,�����
�(����� 
 

- ��Q�(�$
 882,889,086 ���
� �&(�
9�	��
/� 99.9902 
- '�-��Q�(�$
 35,000 ���
� �&(�
9�	��
/� 0.0040 
- �(��ก���
� 51,200 ���
� �&(�
9�	��
/� 0.0058 

	$�<���$������ก���
� 882,975,286 ���
� �&(�
9�	��
/� 100.0000 
 

�1/ !"���
�� ���
	����R(
���
�+�����ก+�����������������
	����,/���ก���
�/���,�� ���%&,%-�%��������$&%	�  	�
�	�
  
ก/�)�+��(��	�%��,��-�ก		�ก�	��ก$�	���S�� (�$
��,�����
�(����� 
 

- ��Q�(�$
 882,894,086 ���
� �&(�
9�	��
/� 99.9905 
- '�-��Q�(�$
 0 ���
� �&(�
9�	��
/� 0.0000 
- �(��ก���
� 84,200 ���
� �&(�
9�	��
/� 0.0095 

	$�<���$������ก���
� 882,978,286 ���
� �&(�
9�	��
/� 100.0000 
 

�1/ !"���
�� ���
	����R(
���
�+�����ก+�����������������
	����,/���ก���
�/���,�� ���%&,%-�%�����
��R�ก&  )��  
ก/�)�+��(��	�%��,��-�ก		�ก�	��ก$�	���S�� (�$
��,�����
�(����� 
 

- ��Q�(�$
 883,009,086 ���
� �&(�
9�	��
/� 99.9948 
- '�-��Q�(�$
 0 ���
� �&(�
9�	��
/� 0.0000 
- �(��ก���
� 46,200 ���
� �&(�
9�	��
/� 0.0052 

	$�<���$������ก���
� 883,055,286 ���
� �&(�
9�	��
/� 100.0000 
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�&������-���(�$
 1 (10/13) 

�1/ !"���
�� ���
	����R(
���
�+�����ก+�����������������
	����,/���ก���
�/���,�� ���%&,%-�%�����

���ก�  �&�(�ก��&  
�
9�ก		�ก�	 (�$
��,�����
�(����� 
 

- ��Q�(�$
 882,984,886 ���
� �&(�
9�	��
/� 99.9920 
- '�-��Q�(�$
 0 ���
� �&(�
9�	��
/� 0.0000 
- �(��ก���
� 70,400 ���
� �&(�
9�	��
/� 0.0080 

	$�<���$������ก���
� 883,055,286 ���
� �&(�
9�	��
/� 100.0000 
 

���� !" 6  0/���)�	����1/6.�1	�8 �ก���ก�� �������� 2555 

	�6��h ����*�����
	��������������5&<�	0������%&ก�	<-�
�-�%�),��ก		�ก�	 
	�<��
B 2555 R(
'(�5&<�	0�%��

+������+���0�ก		�ก�	�		��,/�5&<�	0��-�%�),�� IS��'(�ก/���ก	���-�%�),��ก		�ก�	,/�ก		�ก�	��(
-�
 R(
5&<�	0�
<�ก�$��	���$������	� �$���������ก�)O�	�������� ,/��$��	�)�&(��)+��ก		�ก�	 	$��S�ก�	+
�
%�$���6�	ก&< ,/�ก�	
�%&)R%����/ก��'	+��)	&3�� IS��	�
/����
(�-�%�),��ก		�ก�	 
	�ก7�
�-*�	�
���
	�<��
B+��)	&3�� ���� 76-77 <S���Q����$	
�������
	�������������� 5&<�	0������%&�-�%�),��ก		�ก�	 
	�<��
B 2555 O�
*�$���&�'�-�ก&� 14 /���)�� �5&��+S��<�ก
B 2554 ��� 
13 /���)�� �&(�
9���%	��5&��	��
/� 7.69 

 


	�6��h '(��
L(R�ก��*��������������)���,/�,�(��$���&(��Q��5&���%&� IS��
	�ก7$-� '�-�������� <S��������
	����
5&<�	0�,/�/��%&�����%&�-�%�),��ก		�ก�	 
	�<��
B 2555 
 

�1/ !"���
�� ���
	����R(
��,�����
���กก$-� 2 *� 3 +�����������������
	����,/���ก���
�/���,�� ���%&�����%&�-�%�),��
ก		�ก�	 
	�<��
B 2555 O�
*�$���&�'�-�ก&� 14 /���)�� (�$
��,�����
�(����� 

 

- ��Q�(�$
 883,601,800 ���
� �&(�
9�	��
/� 99.9842 
- '�-��Q�(�$
 104,500 ���
� �&(�
9�	��
/� 0.0118 
- �(��ก���
� 35,200 ���
� �&(�
9�	��
/� 0.0040 

	$�<���$������ก���
� 883,741,500 ���
� �&(�
9�	��
/� 100.0000 
 

���� !" 7  0/���)�	����1/81.*1�+*����	����
! 8%�ก����26.�1	�8 �����	����
! 

	�6��h ��)���
*����
����	 �	�0����2��
 
	�6��ก		�ก�	%	$<��)�
9��������%-����
	���� �5���5&<�	0�

�����%&,%-�%��������))���� ,/�ก����(�-�%�),�������))����  
 


	�6��ก		�ก�	%	$<��) ก/-�$$-� �0�ก		�ก�	%	$<��)'(�5&<�	0�,/�$��Q��$	����*�����
	��������������5&<�	0�
�����%&,%-�%��������))���� ,/�ก����(�-�%�),�������))���� <�ก)	&3�� �����ก�����&��2� ,��(2 
�� <��ก�( IS����
	��)ก�	02,/���
�������
��
9����
��	�) R(
��	�
/����
((����� 
 

(1) �����/�ก302      5�-����
      �����))����	�)�����%�/+��� 4172 ,/�/�	�� 
(2) �����$��*<       ��0
��%      �����))����	�)�����%�/+��� 4499 ,/�/�	�� 
(3) �����$	��(�       
��$��(&]$�0&�
2    �����))����	�)�����%�/+��� 4951 
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�&������-���(�$
 1 (11/13) 

R(
*�������))����	�)�����%��*(����S�� �
9�������ก�	%	$<��),/�,�(��$����Q�%-��)ก�	��&�+��)	&3�� ,/����%&
����%&�-�%�),�������))���� 
	�<��
B 2555 �
9���&� 1,537,000 )�� �5&��+S��<�ก
B 2554 <���$� 87,000 )�� ��	�
/����
((����� 

 

 
6.��	����
! 

2555 
1,537,000 

2554 
1,450,000 

+/- 
87,000 

     �-�%	$<��)�)ก�	��&�����	�)
B 962,500 910,000 52,500 
     �-���)����)'%	��� 	$� 3 '%	��� 484,500 450,000 34,500 
     �-���)���,/�
	���&�	�))ก�	�$)��� 90,000 90,000 0 

 

<�ก���� 
	�6��h '(��
L(R�ก��*��������������)���,/�,�(��$���&(��Q��5&���%&� IS��
	�ก7$-� '�-�������� <S��������

	����5&<�	0�,/�/��%&�����%&,%-�%��������))���� ,/�ก����(�-�%�),�������))���� 
 

�1/ !"���
�� ���
	����R(
���
�+�����ก+�����������������
	����,/���ก���
�/���,�� ���%&�����%&,%-�%��������))���� <�ก 
)	&3�� �����ก�����&��2� ,��(2 
�� <��ก�( R(
��	�
����(��%-�'
��� 

 

  (1) �����/�ก302      5�-����
      �����))����	�)�����%�/+��� 4172 ,/�/�	�� 
(2) �����$��*<       ��0
��%      �����))����	�)�����%�/+��� 4499 ,/�/�	�� 
(3) �����$	��(�       
��$��(&]$�0&�
2    �����))����	�)�����%�/+��� 4951 
 

R(
*�������))����	�)�����%��*(����S�� �
9�������ก�	%	$<��),/�,�(��$����Q�%-��)ก�	��&�+��)	&3�� 
,/����%&����%&�-�%�),�������))���� 
	�<��
B 2555 �
9���&� 1,537,000 )��  (�$
��,�����
�(����� 
 

- ��Q�(�$
 884,373,506 ���
� �&(�
9�	��
/� 99.9886 
- '�-��Q�(�$
 39,600 ���
� �&(�
9�	��
/� 0.0045 
- �(��ก���
� 61,101 ���
� �&(�
9�	��
/� 0.0069 

	$�<���$������ก���
� 884,474,207 ���
� �&(�
9�	��
/� 100.0000 
 

���� !" 8  0/���)����"	*	�"�E (����!) 
 


	�6��h �
L(R�ก��*��������������)���,/�,�(��$���&(��Q��5&���%&� IS��������������'(���)���,/�����,���	����%-��M 
(����� 
 

������:  ��0ก&%&��
  �%������/&N ���������� ��)���
	��(Q�%-�� M (����� 
- ก�	�%&)R%+���)��

	�ก��O�
	�)/(/� ��������
)ก�)�
w����
 <���ก�	
	�),���
-��'	���<����*���)��
	�)

�5&��+S��  
- ก�	�5&���-�����ก�	+�
�5����5&���)��

	�ก��O�
	�) 
- ��%	�ก�	<-�
��&�
Y��/	��$-����-,+-�ก�)ก	����5
	�ก����$&%���,%ก%-��ก�� R(
�
�ก*��)	&3��ก	����5
	�ก��

��$&%�5&����%	�ก�	<-�
��&�
Y��/ 
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�&������-���(�$
 1 (12/13) 

���%�):  ก		�ก�	���<�(ก�	*��-���,<�
	��(Q�%-��M (����� 
- ก�	���<����*���)��

	�ก����$&%�5&��+S�����/�

Y<<�
 (����� 

1. ก�	5�\��,))
	�ก�� R(
�45��+�
�-���-�����6����	�����,))
	�ก��*��-M ���<��5&����/�-�+����-���
,/�)	&3�� ��ก�����	����ก�	)	&��	�$������
�,/��	������&�ก�����(�$
 

2. ก�	5�\����-+�
 %�$,�� *�����$��	��*�ก�	$��,�����ก�	��&�<����*���	���
	�R
��2��/�-��5&��'(���ก
+S�� �-��/(�ก�)�)��
,/���%	��$�����
�-  

- )	&3����,��*�ก�	�5&���-�����ก�	+�

	�ก��,/�ก�	5�\���-�����*��-*�
B��� R(
)	&3��'(�/�������
�����ก�)6����	 SME BANK �	&��ก�	+�
O�
*��(������� 

- ��%	��/%�),���ก��
$������ก�) CAR Ratio IS��+����-,+-���5�	2%(���ก�	/����+��������������
��ก �
9�
%	���	������ก �+��/��ก���<�/(�$������
� /(R�ก��*�ก�	'(��/%�),�������� ,/�,))
	�ก�����+�
�
9�
ก	�6		�2��������	����	(&%��ก <S����*����-,+-��� CAR Ratio ������ IS��*�ก�	
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��$���%�-�ก��2���*1��8��.* 45 
B 
 

ก���Hก#�  
5.N. 2536 
	&����/�ก��%	
w��ก��	����0�<�ก	 O��	�T	-$���ก�� (
	�.	�-���� 6) 
5.N. 2527 Advanced Management Program, Wharton School, University of Pennsylvania 
5.N. 2510 
	&���%	� )	&��	6�	ก&< University of Colorado, U.S.A. 
 

ก��	����%�ก��1�ก���ก��  
5.N. 2547   �/�ก��%	 Chairman 2000 	�-���� 10/2547 
5.N. 2545   �/�ก��%	 Directors Certification Program (DCP) 	�-���� 16/2545 

 

�����ก��)� ��*��   
�A������  
5.N. 2553 � 
Y<<�)�� ก		�ก�	�		��,/�5&<�	0��-�%�),��  )	&3�� ก	����5
	�ก����$&% <��ก�( (�����) 
5.N. 2511 � 
Y<<�)��  ก		�ก�	 )	&3�� )	&3�� ก	����5
	�ก����$&% <��ก�( (�����) 
5.N. 2553 � 
Y<<�)��  
	�6��ก		�ก�	,/�
	�6���0����)	&��	 )	&3�� ก	����5
	�ก��O�
 <��ก�( (�����) 
5.N. 2552 � 
Y<<�)��  Director, International Insurance Society, Inc. New York, USA 
5.N. 2540 � 
Y<<�)��  Director, Asia Insurance (Philippines) Corp. 
5.N. 2539 � 
Y<<�)��  Chairman, Asia Insurance (Cambodia) Public Co., Ltd. 
5.N. 2531 � 
Y<<�)��  
	�6��ก		�ก�	 )	&3�� [�	�ก�$� ��Q���/ ('�
,/�(2) <��ก�( (�����) 
5.N. 2529 � 
Y<<�)��  
	�6��ก		�ก�	 )	&3�� <	��'�
'$	2,��(2���)&�/ <��ก�( (�����) 
5.N. 2522 � 
Y<<�)��  
	�6��ก		�ก�	 )	&3�� R	�5
�)�/)��	��	�3P	2 <��ก�( (�����)  
5.N. 2521 � 
Y<<�)��  	��
	�6��ก		�ก�	 )	&3�� '�
	�)
	�ก��O�
%-� <��ก�( (�����) 
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 3 (2/7) 
	2!1  
5.N. 2555 � 2556 Director, Association of Insurers and Reinsurers of Developing Countries   

5.N. 2549 � 2551     
	�6���O�6�	ก&<
	�ก��O�
'�
 
5.N. 2527-2529,2532-2534, ��
ก�����  �����
	�ก��$&��NO�
 
2540-2544,2548-2550  
5.N. 2515 � ��.�. 2551  ก		�ก�	 �����
	�ก��$&��NO�
 
5.N. 2531 � 2535     Chairman, Asean Reinsurance Corp., Ltd. Singapore 
5.N. 2530 � 2532     Chairman, ASEAN Insurance Council, Jakarta 
5.N. 2527 � 2529, 2547 � 2549   President, The East Asean Insurance Congress 
 

ก���>���.�����
��-��� 2555 - �0�ก		�ก�	)	&3�� 5/6 
    - �0�ก		�ก�	�		��,/�5&<�	0��-�%�),�� 3/3 

 

ก����	����-���/#�   32,667,920  ���� (0 $��
L(���(���)�
�5�กก�	R������ $����� 28 6��$���  2555) 
    �&(�
9�	��
/� 2.71  +��<���$�����������&�6&��ก���
�������( 

 

ก��2���*1��8��.*��B�ก���ก��/�����/���-�ก/�ก��	�"� 
- ก/�ก��	�"� !"��B���/#� �2 ���!$� 5 ,�-� 

1. 
	�6��ก		�ก�	,/�
	�6���0����)	&��	 )	&3�� ก	����5
	�ก��O�
 <��ก�( (�����) 
2. 
	�6��ก		�ก�	 )	&3�� [�	�ก�$� ��Q���/ ('�
,/�(2) <��ก�( (�����) 
3. 	�6��ก		�ก�	 )	&3�� <	��'�
'$	2,��(2���)&�/ <��ก�( (�����) 
4. 
	�6��ก		�ก�	 )	&3�� R	�5
�)�/)��	��	�3P	2 <��ก�( (�����)  
5. 	��
	�6��ก		�ก�	 )	&3�� '�
	�)
	�ก��O�
%-� <��ก�( (�����) 

 

- ก/�ก��	�"� !"=�.-
.��/#� �2 ���!$� 3  ,�-� 
1. Director, International Insurance Society, Inc. New York, USA 
2. Director, Asia Insurance (Philippines) Corp. 
3. Chairman, Asia Insurance (Cambodia) Public Co., Ltd. 

 

ก��2���*1��8��.*-�ก/�ก�� !"8>.*>��/ก/�ก�� !"�ก!"$����"	*ก��?��ก/�>	*��/#�  - '�-�� -  
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�����1/ก���ก�� !"=2����ก�����	
�"	 
-���>��2���*1��8��.*ก���ก��8 �ก���ก�� !"6��ก����2		ก��ก1��8��.*1������ 
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����M ก���ก�� !">	81.*1�+* ก		�ก�	�&�	�  (�/�ก�ก012ก�	�		��ก		�ก�	 
	�ก7%���&������-���(�$
 4)  
   

��$���%�-�ก��2���*1��8��.* 14 
B 
 

ก���Hก#�   
	&�����ก Monetary Economics, and Econometrics & Operations Research,   
    Monash University, Australia 

 
	&���R�  Economic Statistics and Monetary Economics, University of Sydney,  
 Australia 

    
	&���%	� (�ก�
	%&�&
�) Economic Statistics, University of Sydney, Australia   
 

ก��	����%�ก��1�ก���ก��  
5.N. 2548   �/�ก��%	 Audit Committee Program (ACP) 	�-���� 6/2548 
5.N. 2548   �/�ก��%	 Directors Certification Program (DCP) 	�-���� 60/2548 
5.N. 2546   �/�ก��%	 Directors Accreditation Program (DAP) 	�-���� 4/2546 
 

�����ก��)� ��*��   
�A������  
5.N. 2553 - 
Y<<�)�� 
	�6��ก		�ก�	�		��,/�5&<�	0��-�%�),��  )	&3�� ก	����5
	�ก����$&% <��ก�( (�����) 
5.N. 2546 - 
Y<<�)�� ก		�ก�	)	&��	 )	&3�� ก	����5
	�ก����$&% <��ก�( (�����) 
5.N. 2542 - 
Y<<�)�� ก		�ก�	�&�	� )	&3�� ก	����5
	�ก����$&% <��ก�( (�����) 
5.N. 2554 � 
Y<<�)��                    �0�ก		�ก�	ก��ก�)ก�	)	&��	�$������
�  6����	,�-�
	���N'�
 
5.N. 2553 � 
Y<<�)��                   ���ก		�ก�	5�\��	�))	��ก�	�ก��
$ก�)ก�	
	�)
	��	�))ก�	��&�,/��)
	���0 
 �����ก����0�ก		�ก�	5�\��	�))	��ก�	 (ก.5.	.) 
5.N. 2553 - 
Y<<�)�� ก		�ก�	�&�	�, ก		�ก�	�		��5&<�	0��-�%�),�� ,/�ก��ก�)(�,/ก&<ก�	 

)	&3�� �&�R(	��� �$��<�	2� <��ก�( (�����) 
5.N. 2552 - 
Y<<�)�� ก		�ก�	����	���0$�\& 6����	,�-�
	���N'�
 
5.N. 2552 - 
Y<<�)�� ก		�ก�	 �0�ก		�ก�	�R
)�
ก�	��&� 6����	,�-�
	���N'�
 
5.N. 2550 - 
Y<<�)�� ก		�ก�	, ก		�ก�	%	$<��), ก		�ก�	�		��, ก		�ก�	5&<�	0� �/%�),�� 

)	&3�� R�	��I�'�
 ���
�%2I��2 <��ก�( (�����)  
5.N. 2548 - 
Y<<�)�� 	��
	�6��ก		�ก�	 ,/�
	�6��ก		�ก�	)	&��	 )	&3�� 
	��&�6&]5�\�� <��ก�( (�����) 
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�&������-���(�$
 3 (4/7) 
5.N. 2547 - 
Y<<�)�� ก		�ก�	�&�	�,/�ก		�ก�	%	$<��) )	&3�� �&�R(	��� (
	���N'�
) <��ก�( (�����) 
5.N. 2546 - 
Y<<�)�� �0�ก		�ก�	<�(���)���Sก+��%ก/� ,/�
	���&��/ก�	(����&����	�T$&���ก&<  (	�
��+�) 

�����ก����0�ก		�ก�	�R
)�
 	�T$&���ก&< ก	��	$�ก�	�/�� 
5.N. 2546 - 
Y<<�)�� ก		�ก�	, ก		�ก�	%	$<��), ก		�ก�	5&<�	0��/%�),�� ,/�
	�6���0�ก		�ก�	 

ก�	/����  )	&3�� �	&� ��	2
��	���� <��ก�(  
5.N. 2543 � 
Y<<�)�� ก		�ก�	�&�	�, 
	�6��ก		�ก�	%	$<��) ,/�ก		�ก�	�		��,/�ก����(�-�%�),��   

)	&3�� R5�%2 5�)/&��&� <��ก�( (�����) 
5.N. 2543 - 
Y<<�)�� 	��
	�6��ก		�ก�	 ,/�
	�6���0�ก		�ก�	%	$<��) 

)	&3�� �������5��'�
 <��ก�( (�����)  
   
ก���>���.�����
��-��� 2555 - �0�ก		�ก�	)	&3�� 6/6 
    - �0�ก		�ก�	)	&��	 12/12 

- �0�ก		�ก�	�		��,/�5&<�	0��-�%�),��           3/3 

 

ก����	����-���/#�   '�-�� 
 

ก��2���*1��8��.*��B�ก���ก��/�����/���-�ก/�ก��	�"� 
- ก/�ก��	�"� !"��B���/#� �2 ���!$� 6 ,�-� 

1. ก		�ก�	�&�	�, ก		�ก�	�		��5&<�	0��-�%�),�� ,/�ก��ก�)(�,/ก&<ก�	 )	&3�� �&�R(	��� �$��<�	2� <��ก�( (�����) 
2. ก		�ก�	, ก		�ก�	%	$<��), ก		�ก�	�		��, ก		�ก�	5&<�	0��/%�),�� )	&3�� R�	��I�'�
 ���
�%2I��2 <��ก�( 

(�����) 
3. 	��
	�6��ก		�ก�	 ,/�
	�6��ก		�ก�	)	&��	 )	&3�� 
	��&�6&]5�\�� <��ก�( (�����) 
4. ก		�ก�	�&�	�,/�ก		�ก�	%	$<��) )	&3�� �&�R(	��� (
	���N'�
) <��ก�( (�����) 
5. ก		�ก�	�&�	�, 
	�6��ก		�ก�	%	$<��) ,/�ก		�ก�	�		��,/�ก����(�-�%�),��   )	&3�� R5�%2 5�)/&��&� <��ก�( 

(�����) 
6. 	��
	�6��ก		�ก�	 ,/�
	�6���0�ก		�ก�	%	$<��)  )	&3�� �������5��'�
 <��ก�( (�����) 

 

- ก/�ก��	�"� !"=�.-
.��/#� �2 ���!$� 3 ,�-� 
1. �0�ก		�ก�	ก��ก�)ก�	)	&��	�$������
�, ���ก		�ก�	5�\��	�))	��ก�	�ก��
$ก�)ก�	
	�)
	��	�))ก�	��&�,/�,/�

�)
	���0, ก		�ก�	����	���0$�\&, ก		�ก�	 �0�ก		�ก�	�R
)�
ก�	��&�  6����	,�-�
	���N'�
 
2. �0�ก		�ก�	<�(���)���Sก+��%ก/� ,/�
	���&��/ก�	(����&����	�T$&���ก&< (	�
��+�)    

�����ก����0�ก		�ก�	�R
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5.N. 2546 Manager, International Finance Group, Tokyo 
5.N. 2541 Director, NLI International PLC, London, U.K. 
5.N. 2540 Manager, Security Operations Dept., Tokyo 
5.N. 2538 Assistant Manager, International Investment Dept., Tokyo 
5.N. 2535 Joined Nippon Life Insurance Company, Kumagaya Branch  
 

ก����	����-���/#�   '�-�� 
 

ก��2���*1��8��.*��B�ก���ก��/�����/���-�ก/�ก��	�"� 
- ก/�ก��	�"� !"��B���/#� �2 ���!$� 0 ,�-� 
 

- ก/�ก��	�"� !"=�.-
.��/#� �2 ���!$� 0 ,�-� 
  

ก��2���*1��8��.*-�ก/�ก�� !"8>.*>��/ก/�ก�� !"�ก!"$����"	*ก��?��ก/�>	*��/#�  - '�-�� -  



 
 

- 29 - 
 

 �&������-���(�$
 3 (7/7) 
 
 

�����1/ก���ก�� !"=2����ก�����	
�"	-���>��2���*1��8��.*ก���ก��>	*��/#�  
 
 

 

�"	 L ����ก�%   �������
  6��	����2 
 

	�$�     62   
B  ���
�1/          '�
  
  

����M ก���ก�� !">	81.*1�+* ก		�ก�	�&�	�  
(�/�ก�ก012ก�	�		��ก		�ก�	 
	�ก7%���&������-���(�$
 4)  

 

��$���%�-�ก��2���*1��8��.* '(�	�)ก�	��������*���+��(��	�%��,��-�ก		�ก�	�
9��	���,	ก 
 

ก���Hก#�  
	&���R� 5�\��ก�	�N	3Tก&<���)�01&% ���)��)�01&%5�\�)	&��	N��%	2 
    
	&���%	� 5�0&�
N��%	2)�01&% <���/�ก	02���$&�
�/�
 
 

ก��	��� 
-  Directors Certification Program (DCP)  	�-���� 26/2546 

-  
	�ก�N��
)�%	�/�ก��%	��ก)	&��		�(�)��� 	�-���� 34 ���)��5�\��+��	��ก�	 
-  
	&���)�%	 $&�
�/�

w��ก��	����0�<�ก	 (
	�.) 	�-���� 17/2546 ���)��
w��ก��	����0�<�ก	 
-  
	�ก�N��
)�%	  Property Insurance and Management Skill ���)�� CII 
	���N���กZ3 
-  
	�ก�N��
)�%	�/�ก��%	  Change  Management  ���)�� Royal Institute of Public Administration  (RIPA) 
	���N���กZ3 
-  
	�ก�N��
)�%	�/�ก��%	���)	&��		�(�)���  ���)��$&�
�ก�	%/�(��� 	�-����  7 
-  
	�ก�N��
)�%	$&�
�ก�	
	�ก��O�
	�(�)���  	�-����1/2554  ���)��$&�
�ก�	
	�ก��O�
	�(�)��� 
�����ก��)� ��*��   
5.N. 2556   ���
	Sก3�ก		�ก�	���<�(ก�	*��- )�<.ก	����5
	�ก����$&% 
5.N. 2551        	���/+�6&ก�	 �����ก����0�ก		�ก�	ก��ก�),/��-���	&�ก�	
	�ก�)6�	ก&<
	�ก��O�
 (�
O.) 
5.N. 2546      	���6&)(�ก	�ก�	
	�ก��O�
 ก	��	$�5�0&�
2 
5.N. 2543        �������
$���5&�N3(���ก�	
	�ก����$&% ก	�ก�	
	�ก��O�
 
5.N. 2539   �������$
ก�	ก���R
)�
,/���	����N ก	�ก�	
	�ก��O�
 
5.N. 2538        �������$
ก�	�����ก��
���)�
������	�����
	��)O�
<�ก	� ก	�ก�	
	�ก��O�
 
5.N. 2536   �/+���ก�	  ก	�ก�	
	�ก��O�
 
 

ก����	����-���/#�   '�-�� 
 

ก��2���*1��8��.*��B�ก���ก��/�����/���-�ก/�ก��	�"� 
- ก/�ก��	�"� !"��B���/#� �2 ���!$� 0 ,�-� 
- ก/�ก��	�"� !"=�.-
.��/#� �2 ���!$� 0 ,�-� 
  

ก��2���*1��8��.*-�ก/�ก�� !"8>.*>��/ก/�ก�� !"�ก!"$����"	*ก��?��ก/�>	*��/#�  - '�-�� -  



 
 

- 30 - 
 

 
�&������-���(�$
 4 (1/2) 

       
          �%�ก�ก)N�ก�������ก���ก�� 8%��/$��ก���ก��	/��� 
 
 

�%�ก�ก)N�ก�������6)�ก���ก�� 
 

ก�	�		���0�ก		�ก�	)	&3�� 
�0�ก		�ก�	�		��,/�5&<�	0��-�%�),�� ����������5&<�	0��		��)���/�������������R(
5&<�	0�<�ก����	���0$�%&IS����

	��)ก�	02<�ก�/�ก�/�
6�	ก&< ����06		�,/�<	&
�6		� ����N��%&���(�%-����2ก	 ��$�\&O�$�,/��$���
9��������5 ����	�
���&N�$/�*��ก�)���+��)	&3��
-���5�
�5� 
 

ก�	�		���0�ก		�ก�	%	$<��)   
�0�ก		�ก�	)	&3�� ,%-�%���*��ก		�ก�	<���$���S���
9�ก		�ก�	%	$<��)������$���
9��&�	� R(
����(�-$� 1 *� 3 +��<���$�
ก		�ก�	������( ,/��� 1 �-��������$��	���$���+��*<�	����
	��)ก�	02(���)���� ,/�/�	��ก�	��&��
9��
-��(�,/��
9���������
��0��)�%&�
9�ก		�ก�	�&�	�%��
	�ก�N�0�ก		�ก�	ก��ก�)%/�(���  
 

ก�	�		���0�ก		�ก�	)	&��	 
�0�ก		�ก�	)	&3�� ,%-�%���*��ก		�ก�	<���$���S���
9��0�ก		�ก�	)	&��	 R(
���������*�ก�	)	&��	ก&<ก�	+��)	&3��%�����
�0�ก		�ก�	)	&3��ก����(*��ก		�ก�	���<�(ก�	*��-�
9�ก		�ก�	R(
%��,��-� ,/�*���0�ก		�ก�	)	&��	,%-�%���5��ก���
%��,��-����)	&��	 <���$� 1 �� �����������/+���ก�	+���0�ก		�ก�	)	&��	 
 

ก�	�		���0�ก		�ก�	)	&��	�$������
� 
�0�ก		�ก�	)	&3�� ,%-�%���*��ก		�ก�	<���$���S��,/����)	&��		�(�)����
9��0�ก		�ก�	)	&��	�$������
� ,/�,%-�%������)	&��	���
	�)�&(��)(�,/���(���)	&��	�$������
��
9��/+���ก�	 �5�������������ก��ก�)(�,/ก�	)	&��	�$������
�R(
	$� *���
9�'
%��ก	�)
�R
)�
,/��/�ก�ก012(���ก�	)	&��	�$������
�%�����)	&3��,/���-$
���ก��ก�)(�,/+��O��	�Tก����(  
 

ก�	�		���0�ก		�ก�	�		��,/�5&<�0��-�%�),�� 
�0�ก		�ก�	)	&3�� ,%-�%���*��ก		�ก�	<���$���S���
9��0�ก		�ก�	�		��,/�5&<�0��-�%�),�� R(
,%-�%���ก		�ก�	�&�	�      
1 �-�� �
9�
	�6��ก		�ก�	�		��,/�5&<�0��-�%�),�� �5�������������5&<�	0��		��)���/�������0��)�%&�������*�ก�	(��	�
%��,��-� ,/�5&<�	0��/�ก�ก012,/�	�
,))ก�	<-�
�-�%�),��+��ก		�ก�	 ,/����)	&��		�(�)���������ก$-� �	�����
)��-�	��
���<�(ก�	*��- ��(�/��ก)���/%��ก	�)$�ก�	�		���5��������$����Q�%-��0�ก		�ก�	)	&3��5&<�	0������%& ,/�/�	�� ����������

	���������������5��������%&,%-�%���%��,%-ก	0� %��+��)����))	&3�� 
 
 
 
 



 
 

- 31 - 
 

            �&������-���(�$
 4 (2/2) 

�/$��ก���ก��	/��� 
)	&3��'(�ก����(�&
�� "ก		�ก�	�&�	�"  *����(�/���%���/�กก�	ก��ก�)(�,/ก&<ก�	���(�+��%/�(�/�ก�	�5
2,�-�
	���N'�
  ,/�
+��ก����(+���0�ก		�ก�	ก��ก�)%/�(��� %��
	�ก�N�0�ก		�ก�	ก��ก�)%/�(��� ��� �<. 4/2552 �	���� ก�	+������%,/�ก�	
�����%*������+�
���������ก*��- (4)�)��� 2)  (����� 
 

1.  ��ก		�ก�	�&�	��
-�����
 1 *� 3 +��<���$�ก		�ก�	������(+��)	&3�� ,%-%���'�-���
ก$-� 3 ��   
2.  ก		�ก�	�&�	�,%-/���%����
9�'
%���/�ก�ก012(��%-�'
��� 

(1)   �������'�-�ก&�	��
/� 1 +��<���$�����������&�6&��ก���
�������(+��)	&3�� )	&3��*��- )	&3��
-�
 )	&3��	-$� ����������	�

*��- �	������������<�$)���+��)	&3�� ������� *����)	$�ก�	�������+���������ก��
$+���+��ก		�ก�	�&�	�	�
���� M (�$
 

 (2)   '�-�
9��	����
�
9�ก		�ก�	������-$�	-$�)	&��	��� /�ก<��� 5��ก��� ���
	Sก3����'(���&��(���
	�<�� �	�� ����������<
�$)���+��)	&3�� )	&3��*��- )	&3��
-�
 )	&3��	-$� )	&3��
-�
/��(�)�(�
$ก�� �	�� ����������	�
*��- �$��,%-<�'(�5��
<�กก�	��/�ก30�(��ก/-�$��,/�$'�-���
ก$-� 2 
B 

(3)  '�-�
9�)���/������$�����5��62�����
R/�&% �	��R(
ก�	<(���)�
�%��กP���
 *�/�ก30�����
9� )&(���	(�          
��-��	� 5������ ,/�)�%	 	$�������-��	�+��)�%	 +�����)	&��	 ����������	�
*��- ����������<�$)��� �	��)���/���<�'(�	�)
ก�	����*���
9����)	&��	�	������������<�$)���+��)	&3���	��)	&3��
-�
 

(4)   '�-���	����
���$�����5��62���6�	ก&<ก�))	&3�� )	&3��*��- )	&3��
-�
 )	&3��	-$� ����������	�
*��- �	������������<
�$)���+��)	&3�� *�/�ก30������<�
9�ก�	+�(+$��ก�	*��$&<�	0��0�
-���&�	�+��%� 	$�����'�-�
9��	����
�
9�   
�����������������
 �	������������<�$)���+�����������$�����5��62���6�	ก&<ก�))	&3�� )	&3��*��- )	&3��
-�
 )	&3��	-$� ������
����	�
*��- �	������������<�$)���+��)	&3�� �$��,%-<�'(�5��<�กก�	��/�ก30�(��ก/-�$��,/�$'�-���
ก$-� 2 
B 

(5)   '�-�
9��	����
�
9������))����+��)	&3�� )	&3��*��- )	&3��
-�
 )	&3��	-$� ����������	�
*��- �	������������<�$)���+��
)	&3�� ,/�'�-�
9������������������
 ����������<�$)��� �	�������-$�+�������ก�����))���� IS���������))����+��)	&3�� 
)	&3��*��- )	&3��
-�
 )	&3��	-$� ����������	�
*��- �	������������<�$)���+��)	&3�����ก�(�
�- �$��,%-<�'(�5��<�กก�	��
/�ก30�(��ก/-�$��,/�$'�-���
ก$-� 2 
B 

(6)   '�-�
9��	����
�
9����*��)	&ก�	���$&����5*( M IS��	$��S�ก�	*��)	&ก�	�
9����
	Sก3�กP���
�	�����
	Sก3����ก�	��&� 
IS��'(�	�)�-�)	&ก�	�ก&�ก$-� 2 /���)��%-�
B<�ก)	&3�� )	&3��*��- )	&3��
-�
 )	&3��	-$� ����������	�
*��- �	������������<
�$)���+��)	&3�� ,/�'�-�
9������������������
 ����������<�$)��� �	�������-$�+�����*��)	&ก�	���$&����5����(�$
 �$��,%-<�
'(�5��<�กก�	��/�ก30�(��ก/-�$��,/�$'�-���
ก$-� 2 
B 

(7)   '�-�
9�ก		�ก�	���'(�	�)ก�	,%-�%���+S���5����
9�%�$,��+��ก		�ก�	+��)	&3�� ����������	�
*��- �	������������IS���
9�������
�ก��
$+���ก�)����������	�
*��- 

(8)   '�-
	�ก�)ก&<ก�	������O�5�
-���(�
$ก��,/��
9�ก�	,+-�+���������
ก�)ก&<ก�	+��)	&3���	��)	&3��
-�
 �	��'�-�
9�
�����-$��������
*����������-$� �	���
9�ก		�ก�	������-$�	-$�)	&��	��� /�ก<��� 5��ก��� ���
	Sก3����	�)��&��(���
	�<�� 
�	����������ก&�	��
/� 1 +��<���$�����������&�6&��ก���
�������(+��)	&3������ IS��
	�ก�)ก&<ก�	������O�5�
-���(�
$ก��
,/��
9�ก�	,+-�+���������
ก�)ก&<ก�	+��)	&3���	��)	&3��
-�
  

(9)   '�-��/�ก30�����*(������*��'�-����	�*���$����Q��
-���
9��&�	��ก��
$ก�)ก�	(����&����+��)	&3�� 
 

         
   



 
 

- 32 - 
 

�&������-���(�$
 5 (1/5) 

 

 

>�	��*6��>	*��/#� �F0�� !"�ก!"$�ก��ก�����
������������	���� 
 

 
���2 !" 4 �0�ก		�ก�	 

 

+�� 21. *��)	&3�����0�ก		�ก�	+��)	&3��'�-���
ก$-� 5 (���) �� ,/�ก		�ก�	'�-���
ก$-�กS����S��+��<���$�ก		�ก�	������(%���
���&������
�-*�	����0�<�ก	 

+�� 22. ก		�ก�	'�-���
ก$-����*����+��<���$�ก		�ก�	������(<�%����
9�)���/�����%&'�
 
+�� 23. ก�	�/��ก%���ก		�ก�	+��)	&3��*��ก	����R(
���
	�������������� �������%���/�ก�ก012,/�$&6�ก�	(��%-�'
��� 

23.1       ��������������S������,�����
���-�ก�)��S������%-���S�����
� 
23.2 *�ก�	�/��ก�0�ก		�ก�	 ��<*��$&6���ก���
�/���,���/��กก		�ก�	�
9�	�
)���/�	�$/��� �	���	�$/� 

�/�
��	$�ก���
9��0� %��,%-���
	��������������<���Q����$	  ,%-*�ก�	/��%&,%-/��	�������������%�����ก���
�
(�$
��,��������
�-������( <�,)-���,�����
�,ก-��*( �	���0�*(��ก���
�5�
�*('�-'(� 

23.3       ก�	��ก���
�/���,���/��ก%���ก		�ก�	*��*�����
�+�����ก ��ก����,�����
���-�ก��*������
9�
	�6�����
	���� 
�
9������ก���
����+�( 

+�� 24. *�ก�	
	���������
	�<��
B��ก�	���*��ก		�ก�	��ก<�ก%��,��-���S��*�����
9���%	� ���<���$�ก		�ก�	���<�,)-���ก*��
%	��
9�����-$�'�-'(� กQ*����กR(
<���$�*ก/������(ก�)��(�-$���S��*���� 

ก		�ก�	���<�%�����ก<�ก%��,��-�*�
B,	ก ,/�
B������O�
�/��<(���)�
�)	&3������*��<�)�/�กก��$-����*(<�
��ก �-$�
B�/��%-�'
*��ก		�ก�	������
�-*�%��,��-���������(�����
9������ก<�ก%��,��-� 

ก		�ก�	IS��5��<�ก%��,��-�%��$�	�*�+����� ��<'(�	�)�/��ก%���ก/�)���
9�ก		�ก�	*��-'(� 
+�� 25. ��ก<�กก�	5��%��,��-�%��$�	�,/�$ ก		�ก�	5��<�ก%��,��-������ 

25.1 %�
 
25.2 /���ก 
25.3 +�(��0��)�%& �	����/�ก30�%�������%����%	� 68 ,�-�5	�	��)����%&)	&3������� 5.N. 2535   
25.4 ���
	��������������/��%&*����ก %��+�� 28 
25.5 N�/���������*����ก 

+�� 26. ก		�ก�	��*(<�/���ก<�ก%��,��-� *��
���*)/���ก%-�)	&3�� ก�	/���ก���/��),%-$�����*)/���ก'
�S�)	&3�� ก		�ก�	
IS��/���ก%��$		���S�� <�,<��ก�	/���ก+��%�*��,ก-��
���)�
��	�)(�$
กQ'(� 

+�� 27. O�
*%�+��)����) +�� 28 *�ก	0����%��,��-�ก		�ก�	$-��/��5	����%����� ��ก<�ก�S��	�$��ก%��$�	�*���0�ก		�ก�	
�/��ก)���/ IS������0��)�%&,/�'�-��/�ก30�%�������%��กP���
$-�(�$
)	&3�������<��ก�(�+���
9�ก		�ก�	,�� *�ก�	

	�����0�ก		�ก�	�	�$��('
 �$��,%-$�	�+��ก		�ก�	<���/�����
ก$-�����(��� 
 �%&+���0�ก		�ก�	%��$		���S��%���
	�ก�)(�$
��,�����
�'�-���
ก$-����*����+��<���$�ก		�ก�	���
��
��/���
�- 

)���/IS���+���
9�ก		�ก�	,��%��$		���S�� <��
�-*�%��,��-�ก		�ก�	'(��5�
���-�$�	����
����/���
�-+��
ก		�ก�	���%�,�� 

 



 
 

- 33 - 
 

      �&������-���(�$
 5 (2/5) 

 

+�� 28. ���
	����������������</��%&*��ก		�ก�	��*(��ก<�ก%��,��-�ก-���S��	�$��ก%��$�	�'(� (�$
��,�����
�'�-���
ก$-�
���*����+��<���$�����������IS����
	���� ,/����&�6&��ก���
�,/���������)	$�ก��'(�'�-���
ก$-�กS����S��+��<���$�����������
R(
���������������
	����,/����&�6&��ก���
� 

+�� 29. ก		�ก�	<��
9�����������+��)	&3���	��'�-กQ'(� 
+�� 30. *���0�ก		�ก�	�/��กก		�ก�	����S���
9�
	�6��ก		�ก�	 

*�ก	0�����0�ก		�ก�	5&<�	0���Q����$	<��/��กก		�ก�	����S���	���/�
���
9�	��
	�6��ก		�ก�	(�$

กQ'(�  	��
	�6��ก		�ก�	���������%��+��)����)*�ก&<ก�	 IS��
	�6��ก		�ก�	��)���
 

+�� 31. *�ก�	
	�����0�ก		�ก�	 %�����ก		�ก�	��
	�����
-�����
'�-���
ก$-�กS����S��+��<���$�ก		�ก�	������(<S�<��
9�
���2
	���� *�ก	0����
	�6��ก		�ก�	'�-�
�-*����
	�����	��'�-����	�
7&)�%&�������'(������	��
	�6��ก		�ก�	*��	��

	�6��ก		�ก�	�
9�
	�6��  ���'�-��	��
	�6��ก		�ก�	�	����,%-'�-����	�
7&)�%&�������'(� *��ก		�ก�	IS����
	����
�/��กก		�ก�	����S���
9�
	�6��*����
	���� 

  ก�	$&�&<4�
���+�(+�����
	����*��������
�+�����ก 
 ก		�ก�	����S�������
���S��*�ก�	/���,��  �$��,%-ก		�ก�	IS�����-$�'(����
*��	����*('�-���&�6&��ก���
�*��	����
����  �����,�����
���-�ก��*��
	�6��*����
	������ก���
��5&��+S����ก���
���S���
9����
����+�( 

+�� 32.   
	�6��ก		�ก�	�
9�����������<�	�
ก
	���� �	������*����ก�	�	�
ก
	�����0�ก		�ก�	'(�*�ก�	�	�
ก
	�����0�ก		�ก�	   
*��
	�6��ก		�ก�	�	�����IS��'(�	�)��)���
�-����������(
	����'

��ก		�ก�	'�-���
ก$-��<Q($��ก-��ก�	
	����  �$��,%-
*�ก	0�<���
9�	�)(-$��5���	�ก3��&�6&�	��
	�R
��2+��)	&3�� <�,<��ก�	��(
	����R(
$&6�����,/�ก����($��
	����*���	Q$
ก$-�����กQ'(� 

+�� 33. �0�ก		�ก�	%���
7&)�%&�������*���
9�'
%��กP���
 $�%��
	����2 ,/�+��)����)+��)	&3��  %/�(<��%&���
	�������������� 
  *���0�ก		�ก�	,%-�%���ก		�ก�	����S���
9�ก		�ก�	���<�(ก�	 R(
*���������<�������%������0�ก		�ก�	

��Q����$	 
�0�ก		�ก�	��<��)���
*��ก		�ก�	����S���	���/�
�� �	��)���/����*(
7&)�%&ก�	�
-��*(�
-����S��,��

�0�ก		�ก�	กQ'(� 
+�� 34. �����&*��ก		�ก�	
	�ก�)ก&<ก�	�+���
9������-$��	���+���
9�ก		�ก�	*��&%&)���/����������O�5�
-���(�
$ก��  ,/��
9�ก�	

,+-�+��ก�)ก&<ก�	+��)	&3�� �$��,%-<�,<��*�����
	���������������	�)ก-�����<����%&,%-�%��� 
+�� 35. ก		�ก�	%���,<��*��)	&3���	�)R(
'�-��ก���  ��ก���-$�'(����
*������������ก�))	&3���	����������	������ก���5&��+S���	��/(/�

*�)	&3�� �	��)	&3��*���	�� 
+�� 36. �0�ก		�ก�	+��)	&3��%���
	�����
-�����
 3 �(���%-��	��� 0 �����������
9����%��������ก���*��- �����ก�����+�  �	��

<���$�(*ก/����
� 
+�� 37.  �0�ก		�ก�	��<,%-�%���ก		�ก�	<���$���S��%�������Q����$	 *���
9��0�ก		�ก�	)	&��	 R(
*���������<�������

�$)���(�,/ก&<ก�	+��)	&3��%������0�ก		�ก�	��)���
กQ'(�,/�*��ก		�ก�	���<�(ก�	�
9�ก		�ก�	)	&��	R(
%��,��-� 
  *���0�ก		�ก�	)	&��	�/��กก		�ก�	)	&��	����S���
9�
	�6��ก		�ก�	)	&��	 *�ก	0�����0�ก		�ก�	)	&��	

��Q����$	 <��/��กก		�ก�	)	&��	����S���	���/�
���
9�	��
	�6��ก		�ก�	)	&��	กQ'(� 	��
	�6��ก		�ก�	)	&��	
���������%��+��)����)*�ก&<ก�	IS��
	�6��ก		�ก�	)	&��	��)���
 

       



 
 

- 34 - 
 

�&������-���(�$
 5 (3/5) 

 

ก		�ก�	)	&��	���&�6&'(�	�)�-�%�),��,/�)�����Q<%��������
	�����0�ก		�ก�	ก����( ,%-������� '�-
ก	��)ก	�������&�6&+��ก		�ก�	)	&��	�������*�������<�'(�	�)�-�%�),���	���/
	�R
��2�
-������%��+��)����)���*�T���
ก		�ก�	 

+�� 38.   *��
	�6��ก		�ก�	)	&��	�
9�
	�6�����
	�����0�ก		�ก�	)	&��	 *�ก	0����
	�6��ก		�ก�	)	&��	'�-�
�-*����
	����
�	��'�-����	�
7&)�%&�������'(� *��	��
	�6��ก		�ก�	)	&��	�
9�
	�6��*����
	���� *�ก	0����'�-��	��
	�6��
ก		�ก�	)	&��	�	����,%-'�-�
�-*����
	�����	��'�-����	�
7&)�%&�������'(� *��ก		�ก�	IS����
	�����/��กก		�ก�	IS����

	��������S���
9�
	�6��*����
	���� 

  *�ก�	
	�����0�ก		�ก�	)	&��	�5���5&<�	0�(����&�ก�	*(M %�������<�������(�����ก����('$� <�%���

	�ก�)(�$
ก		�ก�	)	&��	'�-���
ก$-�กS����S��+���0�ก		�ก�	)	&��	������( <S����$-��	)�
9����2
	���� 

  ก�	$&�&<4�
���+�(+�����
	�����0�ก		�ก�	)	&��	*��	����*(+���0�ก		�ก�	)	&��	<�%���'(�	�)ก�	��ก���
�
'�-���
ก$-�กS����S��+��<���$����
�����
9����2
	����*��	�$ก�	
	�����5���/��%&���� ก		�ก�	��S���������
���S�����
�     
�����,�����
���-�ก��*��
	�6�����
	������ก���
��5&��+S����ก��S�����
��
9����
����+�( 

  ก		�ก�	)	&��	���*(���-$�'(����
*��	����*( '�-���&�6&��ก��
�/���,��*��	�������� 
+�� 39.   �0�ก		�ก�	��<,%-�%���ก		�ก�	<���$���S�� *���
9��0�ก		�ก�	%	$<��) R(
*����<���$�  ��0��)�%&  ��������$��

	�)�&(��)%������0�ก		�ก�	��)���
กQ'(� 
  *���0�ก		�ก�	%	$<��)�/��กก		�ก�	%	$<��)����S���
9�
	�6��ก		�ก�	%	$<��)   
  ก		�ก�	%	$<��)���&�6&'(�	�)�-�%�),��,/�)�����Q<%��������
	�����0�ก		�ก�	ก����( ,%-�������'�-

ก	��)ก	�������&�6&+��ก		�ก�	%	$<��)�������*�������<�'(�	�)�-�%�),���	���/
	�R
��2�
-������%��+��)����)���*�
T���ก		�ก�	 

+�� 40.   *��
	�6��ก		�ก�	%	$<��)�
9�
	�6�����
	�����0�ก		�ก�	%	$<��) *�ก	0����
	�6��ก		�ก�	%	$<��)'�-�
�-*�
���
	�����	��'�-����	�
7&)�%&�������'(� *��ก		�ก�	IS����
	�����/��กก		�ก�	IS����
	��������S���
9�
	�6��*����

	���� 

  ก�	$&�&<4�
���+�(+�����
	�����0�ก		�ก�	%	$<��)*��	����*(+���0�ก		�ก�	%	$<��)<�%���'(�	�)ก�	
��ก���
�'�-���
ก$-�กS����S��+��<���$����
�����
9����2
	����*��	�$ก�	
	�����5���/��%&���� ก		�ก�	��S���������
���S��
���
� �����,�����
���-�ก��*��
	�6�����
	������ก���
��5&��+S����ก��S�����
��
9����
����+�(  

+�� 41. *���0�ก		�ก�	�������<<�(%��������ก�����+�  �	���/&ก�����ก�����+�+��)	&3��'(� 
+�� 42. �����<ก		�ก�	���<�����&%&ก		���ก5��)	&3��  ���  ก		�ก�	�����/�/�
�������	-$�ก�� 
+�� 43. �0�ก		�ก�	�������<5&<�	0�ก����(,/�,ก�'+�
/��
�,
/�����ก		�ก�	 IS���������</�/�
���������ก5��)	&3�� ,/�/�	��

ก�	����&%&ก		�%-��M ,��)	&3�� 5	�������ก����(������'+*�ก�	/�/�
���������ก5��)	&3��+��ก		�ก�	(��ก/-�$'(� 
+�� 44. ก		�ก�	���&�6&'(�	�)�-�%�),��<�ก)	&3��*�	�
+�� �)��

	����  )�����Q<  R)���  �	���/
	�R
��2%�),��*�/�ก30�

����  %��������
	��������������<�5&<�	0�  IS�����
	����������������<ก����(�
9�<���$�,�-����	��$���
9��/�ก�ก012  ,/�<�
ก����('$��
9��	�$M '
  �	��<�*�����/%/�('
<�ก$-�<���ก�	�
/��
�,
/�กQ'(�  ,/���ก<�ก������<*��'(�	�)�)��
�/��
� 
,/��$��(&ก�	%-��M %��	��)�
)+��)	&3�� 

�$��*�$		���S��'�-ก	��)ก	�������&�6&+��5��ก����	��/�ก<���)	&3��IS��'(�	�)�/��ก%����
9�ก		�ก�	*�������<�
'(�	�)�-�%�),��,/��/
	�R
��2*�T�������
9�5��ก����	��/�ก<���)	&3��       



 
 

- 35 - 
 

�&������-���(�$
 5 (4/5) 

 

���2 !" 5  ก�	
	�������������� 
 
 

+�� 45. �0�ก		�ก�	%���<�(*����ก�	
	���������������
9�ก�	
	���������
	�<��
B O�
*� 4 (���) �(�����),%-$���&����(+��	�)
B
)����+��)	&3�� ก�	
	���������������	�$������ก<�ก���ก/-�$,/�$ *���	�
ก$-�ก�	
	����$&����� 

�0�ก		�ก�	<��	�
ก
	���������������
9�ก�	
	����$&�����  �����*(กQ'(���(,%-<���Q����$	�	������������	$�ก�� 
��)<���$�����'(�'�-���
ก$-���S��*����+��<���$��������<����-�
'(�������(�	������������'�-���
ก$-� 25 (
���&)���) ��  IS������
��)	$�ก��'(�'�-���
ก$-���S��*��&)+��<���$��������<����-�
'(�������(<��+������ก������������+�*���0�ก		�ก�	�	�
ก

	���������������
9�ก�	
	����$&����������*(กQ'(�  ,%-%���	�)���%��/*�ก�	���+�*���	�
ก
	����'$�*����(�<�*��������
(��ก/-�$(�$
*�ก	0���-�����0�ก		�ก�	 %���<�(*����ก�	
	��������������O�
*� 1 (��S��) �(�����),%-$�����'(�	�)�������<�ก���
������� 

+�� 46. *�ก�	�	�
ก
	��������������  *���0�ก		�ก�	<�(����
9����������(
	����  	�)��������  $��  �$/�  	��)�
)$�	�ก�	
	����  
,/��	�������<�����%-����
	����  5	���(�$
	�
/����
(%�����$	  ,/�<�(�-�*������������,/���
���)�
��	�)'�-���
ก$-� 
7 (�<Q() $��ก-��$��
	����  ,/�R�30����)�กก/-�$��(
	����*��������5&�52%&(%-�ก�� 3 (���) $��ก-��$��
	����'�-���

ก$-� 3 (���) $�� 

+�� 47. *�ก�	
	��������������  %���������������,/����	�)��)4����<�ก���������� (�����)  ��
	����'�-���
ก$-� 25 (
���&)���) ��  �	��'�-
���
ก$-�กS����S��+��<���$�����������������(,/�<�%�����������)	$�ก��'(�'�-���
ก$-���S��*����+��<���$��������<����-�
'(�
������( <S�<��
9����2
	���� 

*�ก	0����
	�ก7$-�ก�	
	���������������	���*(  �����/-$��$/���('
,/�$�S���S�����$R��<���$�����������IS���+����	-$�

	����'�-�	)���2
	����%�����ก����('$�  ��ก$-�ก�	
	��������������'(��	�
ก��(�5	������������	���+�ก�	
	�����
9����
	���)'
  ���ก�	
	�������������������&*�-�
9�ก�	
	�����5	�������������
9����	���+�*����(
	����*��-,/�*���-����������(

	����'

������������'�-���
ก$-� 7 (�<Q() $��  ก-��$��
	����  *�ก�	
	�����	����/�����'�-)����)$-�<�%����	)���2
	���� 

+��  48. 
	�6��ก		�ก�	�
9�
	�6��+�����
	��������������  *�ก	0����
	�6��ก		�ก�	'�-�
�-*����
	�����	��'�-����	�
7&)�%&
�������'(�  �����	��
	�6��ก		�ก�	*��	��
	�6��ก		�ก�	�
9�
	�6��  ���'�-��	��
	�6��ก		�ก�	  �	����,%-'�-
����	�
7&)�%&�������'(�  *������������IS����
	�����/��ก��������������S���
9�
	�6��*����
	���� 

*�ก�	��ก���
�/���,��  *����������������,�����
���-�<���$��������%�����
�-R(
���$-� ������S������S�����
� 
ก�	��ก���
�/���,��*��ก	����R(
�
L(��
  �$��,%-����������'�-���
ก$-� 5 ��  	���+�,/����
	����/��%&*��

/���,�����
�/�)กQ*��/���,��/�)  �-$�$&6�ก�	��ก���
�/���,��/�)����*���
9�'
%�����
	�6��*����
	����ก����( 
+�� 49. �%&+�����
	������������������*��
	�ก�)(�$
��,�����
�(��%-�'
��� 

49.1 *�ก	0�
ก%&  *��������
�+�����ก+������������IS����
	����,/���ก���
�/���,�� ����� 
��,�����
���-�ก��  *��
	�6��*����
	������ก���
��5&��+S�����
���S���
9����
����+�( 

49.2 *�ก	0�(��%-�'
���  *�������,�����
�'�-���
ก$-� 3 *� 4  +��<���$����
�������(+��      
  ����������IS����
	����,/����&�6&��ก���
�/���,�� 

(ก) ก�	+�
�	��R��ก&<ก�	+��)	&3��������(�	��)���-$����������*��,ก-)���/���� 

(+) ก�	I����	��	�)R��ก&<ก�	+��)	&3�������	��)	&3����ก�����
9�+��)	&3��       



 
 

- 36 - 
 

�&������-���(�$
 5 (5/5) 

 

(�) ก�	���  ,ก�'+  �	���/&ก������ก��
$ก�)ก�	*����-�ก&<ก�	+��)	&3��������(�	��)���-$����������  ก�	
��)���
*��)���/�����+��<�(ก�	6�	ก&<+��)	&3���	��ก�		$�ก&<ก�	ก�))���/����  R(
��$�%��
	����2<�,)-�
ก��'	+�(���ก�� 

(�) ก�	,ก�'+�5&���%&��������)	&�0�2��6&�	��+��)����)+��)	&3�� 

(<) ก�	�5&�����  ก�	/(���  ก�	��ก����ก��  �	������ก����&(,
	�O�5�
9����������'(� ก�	��ก����)�	&��&�6&  �	��
����)�	&��&�6&��&(,
	�O�5�
9����������'(�  ก�	��ก�/�ก�	�5
2��&(����%��)�)����%&+��กP���
$-�(�$

�/�ก�	�5
2,/�%/�(�/�ก�	�5
2  ก�	��ก*)������,�(��&�6&*�ก�	<��I���������ก��&( 

(4) ก�	�$)  �	���/&ก)	&3�� 
+�� 50. ก&<ก�	������
	���������
	�<��
B5S�ก	������(����� 

50.1 5&<�	0�	�
���+���0�ก		�ก�	�������%-����
	����,�(��S��/ก�	(����&����+��)	&3��*�	�)
B����-���� 
50.2 5&<�	0�,/������%&�)(�/  ,/�)����ก��'	+�(��� 
50.3 5&<�	0�<�(�		��&�ก��'	 
50.4 �/��ก%���ก		�ก�	,��ก		�ก�	�����ก%��$�	� 
50.5 �/��ก%��������))����,/�ก����(�-���))���� 
50.6 ก&<ก�	����M 

 
�O$��$ก���.�$�*/��A��%  
 )	&3��ก����(�R
)�
ก�	<-�
��&�
Y��/*���%	�'�-���
ก$-�	��
/� 25 +��ก��'	���6& �/����กO�3���&�'(��&%&)���/ ,%-
<�%���'�-��+�(�������*��-$�+������������ �������  ก�	<-�
��&�
Y��/+��)	&3�� <�%���'(�	�)�$����Q���)<�ก�����ก���
�0�ก		�ก�	ก��ก�),/��-���	&�ก�	
	�ก�)6�	ก&<
	�ก��O�
 (�
O.) %��5	�	��)����%&
	�ก����$&% 5.N. 2535 



 
 

- 37 - 
 

�&������-���(�$
 6 (1/3) 

 
 

�*�"	�=> �%�ก�ก)N� 8%��/?!�I/��1/-�ก���>���.�����
�� ก���	�F�� � 
8%�ก��		ก��!$*%*6�8�� 

 
1.  ก���	�F�� � 
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